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|. BEVEZETES

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyv-
tar és Levéltar (SZE EKL) legfontosabb kulde-
tése modern és innovativ tudaskozpontkent
tamogatnia Szechenyi Istvan Egyetem (Egye-
tem) altal KitUzott strategiai célok megvalosi-
tasat.

Az Egyetem kilenc karral négy varosban mu-
kodik, és tizenegy tudomanyteruleten kinal
magas szinvonalu képzeseket. Tobb Mmint 150
alapkeépzesi, mesterkepzeési és szakiranyu to-
vabbkepzési program all a hallgatok rendel-
kezesere, az intézmeényben pedig tébb mint
14.000 magyar és nemzetkozi hallgato folytat
tanulmanyokat. A képzési portfolio az agrar,
Jogi, gazdasagi, egészsegugyi, sporttudoma-
nyi, pedagogiai, muszaki, informatikai, tarsa-
dalomtudomanyi, bolcsészettudomanyi es
muveészeti terUleteket fedi le. Az oktatas mel-
lett az Egyetem aktiv szerepet vallal a hazai és
nemzetkdzi tudomanyos kutatasban, valamint
a kulonféle innovaciok tamogatasaban.

©®2020 ®2021 @202 @202 @ 2024

: Oktatok/kutatok szama
PhD hallgatok szama

Hallgatok szama

o

5000 10000 15000

SZE oktatok, kutatok, hallgatok szama

Az SZE EKL haldzat két varosban negy konyv-
tarat foglal magaban. A Kozponti Konyvtar
a harom kari tagkonyvtarral szoros szervezeti
egysegben mukodik. A halozat tagkdnyvta-
rainak tobbsége heti 58 oras nyitvatartassal,
0-24 oras online elérhetéséggel biztositja
a hallgatok, oktatok, kutatok és kulsés hasz-
nalok szamara az informaciokhoz valo hozza-
ferest.

A Kozponti Konyvtar a Campus nivodijas, kdzel
5.000 m?-es, négyszintes épuletében kapott

20000

helyet, amely csaknem 300.000 dokumen-
tummal és tobb mint 700 féréhellyel szolgalja
az egyéni és csoportos felkészulést.

Az 55 féréhelyes Dedk Ferenc Allam- és Jog-
tudomanyi Kar tagkonyvtara mintegy 6.000
helyben hasznalhatd dokumentumot (kézi-
koényvek, szakfolyoiratok, jogi és természet-
tudomanyi szakkonyvek) kinal hasznaldinak.
Az Apaczai Csere Janos Pedagogiai, Human-
és Tarsadalomtudomanyi Kar tagkonyvtara
tobb Mmint 100.000 dokumentummal, vala-
mint kulongyudjtemeényekkel (Idegennyelvi
konyvtar, Médiatar, Pedagogiai gydjtemeny)
rendelkezik, emellett kiallitasoknak, eléada-
soknak, kdnyvbemutatoknak is helyet ad.

Az Albert Kazmér Mosonmagyarovari Kar tag-
konyvtara az Insula Magna Latogatokozpont-
tal kiegészulve, 24 fér6helyes olvasdtermeében
kozel 24.000 agrar- és élelmiszertudomanyi
szakkonyvvel és szakfolyodirattal, valamint egy
muzealis értekd konyvgyujtemeéennyel varja
a latogatokat.

® 2020

©®2021 ®2022 @2023 @ 2024
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A fenntartdi modellvaltas Uj kihivasai mellett
is elkotelezettek vagyunk a mindseg, a part-
nerkodzpontdsag és az innovacio irant, melyet
a Mindsitett Konyvtar cim 2022-2026-0s is-
meételt elnyerésére iranyulo palyazatunk is
tukrozott.

Konyvtarunkban kétévente megvalosulo —
a KMER szempontjait figyelembe vevé — 6n-
értékelés seqiti a célkitlzéseinkhez és felhasz-
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naloi elvarasokhoz valo folyamatos igazodast.
Ezt a munkat a PDCA-ciklus (Tervezés—-Veégre-
hajtas—Ellendrzés—Beavatkozas) logikaja men-
téen vegezzuk, amely biztositja, hogy ne csak
felismerjuk a fejlesztési lehetdsegeket, hanem
strukturalt modon, visszameérhetd eredme-
nyekkel tovabbgondoljuk muikodésunket.
Ez a tudatos, ciklikus megkozelités az alapja
a fenntarthatd minéségnek és szolgaltatasa-
ink folyamatos megujulasanak.

A 2019-es vezetdvaltas ota atfogo intezmenyi
megujulason mentunk keresztul, amely a stra-
teégiai tervezestdl kezdve a digitalis- és szolgal-
tatasfejlesztésen at, a fizikai és virtualis terek
megujitasan keresztul a fenntarthatdsagig,
szamos teruletet érintett. A fejlesztések célja
egy folyamatosan fejl6do, korszerd, felhaszna-
|6-kdzpontu, oktatast és tudomanyt tamogato
szerepet is betoltd tudastranszfer kialakitasa,
amely illeszkedik az Egyetem hosszutavu cél-
kitlzéseihez, és reagal a XXI. szazad konyvtari
és felsdéoktatasi kihivasaira.

B Hallgatdi élet a kényvtarban

B Koényvtdri fogadotér

B KOnyvtadri fogadotér és olvasoterem

- —
S
o
LT
B



PALYAZAT A KONYVTARI MINOSEGI DiJ ELNYERESERE 2025

Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL)

II. ELOZMENYEK

A SZE EKL megujulasanak mérfoldkovei

A megujulas elsd lepésekéent megtortent
a SZE EKL helyzetének részletes felmérése
(SWOT elemzés, PCTTIJ-analizis), valamint stra-
tegia készitése a 2020-2025-0s evekre. En-
nek keretében kerult sor a hasznaloi igenyek
és -eléegedettseg vizsgalatara, a szolgaltatasi
portfolio atvilagitasara, valamint a belsé mu-
kodési folyamatok elemzésére. A felmérések
alapjan vilagossa valt, hogy szukség van a mar
meglévd szolgaltatasaink megujitasara, Uj
szolgaltatasok bevezetésére, az eréforrasok és
infrastruktura fejlesztésére, valamint a digitalis
szolgaltatasok bdvitésére.

Mindehhez adott volt egy elkotelezett, moti-

valt csapat, ahol a munkatarsakat a folyamatos
fejlédés, tanulas iranti igény vezérelte. A kdzos
célok mentén vegzett munka biztositja, hogy
a SZE EKL valodi ertéket teremtsen a jelenben,
és alapot szolgaltasson a jovo sikereihez.
A SZE EKL stratégiai célkitlzeseiben megha-
taroztuk, hogy milyen Uj szolgaltatasokkal se-
gitsuk az Egyetem nemzetkdzi versenykepes-
séget. A tudomanyos publikaciok szamanak
novelése ceéljabol magunkeéva tettuk a nyilt
hozzaférés (Open Access! — OA) iranyelveit.
Ezzel igyekszunk hatékony segitseget nyuj-
tani az Egyetem polgarai szamara a kutatasi
folyamat minden szakaszaban, hogy biztosit-
hato legyen a nyitottsag, az atlathatdsag eés
az Ujrahasznosithatdsag. Ennek megfelelden
2020-ban csatlakoztunk a magyar felséokta-
tasi intézmeények és az MTA Konyvtara altal
letrehozott, az OA hazai gyakorlatanak kialaki-
tasaval foglalkozdo HUNOR? (HUNgarian Open
Repositories) konzorciumhoz. Kialakitottuk az
OA publikalast segité szolgaltatascsomagot,
elindultak a publikalas tamogatasok, valamint
letrehoztunk egy olyan tanacsadoi rendszert,
amely publikacios kerdesekben nyujt segitse-
get az oktatok és kutatok szamara.

2022-2023 folyaman megkezd&dott a szerve-
zeti és stratégiai atalakulas. Ennek részekent
olyan Uj szolgaltatasokat vezettunk be, ame-
lyek kiemelten kezelik a tudomanyos publika-

ciok keészitésének tamogatasat, a felhasznaloi
élmeény javitasat, valamint a dokumentumok
digitalis megdrzését. A modern konyvtari
trendekhez igazodva atalakitottuk a belsd
muUkodeést, kibdvitettuk a munkakoroket, és
elkezdtuk a munkatarsak kompetencia-fej-
lesztéset.

A 2023-2024-es id6szak a digitalis transzfor-
Macio jegyeében telt. Megujitottuk az integralt
konyvtari rendszert, bévitettUk az elektronikus
forrasokhoz vald hozzaférést, valamint fejlesz-
tettuk a digitalis tartalomszolgaltatasunkat,
beleértve az intézmeényi repozitdriumot mint
tarolasi és szolgaltatasi feluletet. Nagy hang-
sulyt fektettunk a felhasznaldi feltlet korsze-
rdsitésére és az akadalymentes, intuitivonline
jelenlétet biztosito platform kialakitasara.
Parhuzamosan elindult a szolgaltatasok fel-
hasznalo-kdzpontU Ujratervezése. 2023 ve-
gétdl a kozosseégi terek atalakitasa, az olvasoi
terek modernizalasa, valamint az oktatast és
kutatast tamogato programok (workshopok,
tréningek, rendezvények) bévitése is megkez-
dodott. Kiemelt figyelmet kaptak a hallgatok
tanulasi szokasaihoz igazodo, rugalmas tér-
hasznalati megoldasok.

Atarsadalmifelel6ssegvallalas, palyaorienta-
Cio, valamint a hallgatotoborzas, mint kiemelt
stratégia cél jegyében nagy figyelmet fordi-
tottunk a fiatalabb korosztalyok elérésére. En-
nek keretében szamos, altalanos iskolasoknak
sz0l0, élmény alapu programot dolgoztunk
ki, amelyek célja az olvasas megszerettetése,
a konyvtarhasznalati kompetenciak fejleszté-
se, a konyvtar, mint tanulasi és élményszerzési
helyszin, valamint az egyetem, mint inspiralo
tudasbazis bemutatasa. A fenti méerfoldko-
vek jol mutatjak, hogy a SZE EKL elkdtelezett
a megujulas és a tarsadalmi hasznossag elve
mellett.

2025-ben a fenntarthatd mukodés, az ér-
tékalapu szolgaltatasfejlesztés és a hazai,
valamint nemzetkdzi partnerségek kialakita-
sa kerul fokuszba. Egy, a Nemzeti Kulturalis
Alap (NKA) altal elnyert palyazat keretében
megvalositott benchmarking tevékenység
lehetdve tette mas felsdoktatasi konyvtarak
jO gyakorlatainak elemzését és adaptalasat

1 Open Science hivatalos oldala (Open Access): https://openscience.hu/mi-az-open-access/ [Letdltve: 2025. 05. 05]

2 Open Science hivatalos oldala (HUNOR): https://openscience.hu/hunor/ [Letdltve: 2025. 05. 05]] 5
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harom témaban:
m Konyvtarnépszerdsités, hallgatoi élmeny
= Egyetemi repozitoriumok
= Tudomanyos kutatas és publikalastamoga-
tas

Ennek a palyazatnak koszonhetden lehe-
tésegunk nyilik tovabb fejleszteni a SZE EKL
szolgaltatasait. Emellett térekszunk a zold
konyvtari iranyelvek betartasara, a fenntart-
hatdsagra, az energiahatékonysag javitasara,
valamint rendszeres monitoringra €s a vissza-
csatolas biztositasara.

11l. UJ SZOLGALTATASOK

A 2020 folyaman lezajlott felsGoktatasi mo-
dellvaltas Uj korszakot teremtett a Széchenyi
Istvan Egyetem életében. Az intézményi szer-
kezet megvaltozasa, valamint a finansziroza-
si rendszer atalakulasa szukségszerlve tette
a legfontosabb stratégiai célok meghataroza-
sat. Ezek kozul is kiemelkedd szerepet kapott
a hallgatétoborzas, lemorzsolddas-csokken-
tés, nemzetkoziesités, valamint a minésegi
tudomanyos publikacios tevéekenység. A SZE

EKL az Egyetem tobbi szolgaltatd szervezeti

egységeihez hasonldan igyekszik ezen straté-

giai célok mentén kialakitani Uj szolgaltatasait.

Az SZE EKL altal bevezetésre szant Uj szolgal-

tatasok kialakitasa soran elsdsorban a kovet-

kezé elveket tartjuk szem el&tt:

= |gazodas a kiemelt egyetemi stratégiai ce-
lokhoz.

» Elsésorban az egyetemi polgarok igényeire —
az oktatas és tudomanyos munka segitése,
kdzosségteremtés, csapatépités, kulturak
kozotti kommunikacio — tamaszkodo szol-
galtatasok kialakitasa.

» Az elégedettségi kérddivek feldolgozasa so-
ran felmerulé igények elemzése.

= Palyazati lehetdségek felkutatasa a koltséeg-
hatékonysag érdekében.

= A PDCA-ciklus érvényesitése.

» Edukativ célu és targyu szolgaltatasok eld-
térbe helyezése.

= A szolgaltatas fenntarthatdsaga.

» Az esélyegyenléség biztositasa a hatranyos
helyzetd, megvaltozott képességu, valamint
a fogyatékkal él6 konyvtarhasznalok szamara.

= Minden szolgaltatas elérhetdve tétele a ma-
gyar mellett angol nyelven is, igazodva a kul-
foldi hallgatok elvarasaihoz.

m Marketing- és egyéb népszerUsitési lehe-
téségek kiaknazasa (hagyomanyos- és ko-
zO0sségi média, honlap, egyetemi design,
gamifikacio).

Az itt felsorolt elvek figyelembevételével az
utobbi néhany évben olyan szolgaltatasok
kialakitasa kerult fokuszba, melyek egyrészt
segitseéget nyUjtanak a hallgatok tanulma-
nyi elémenetelében, a mindseégi oktatas ta-
mogatasaban, masrészt a hasznaldi élmeény
biztositasaval igyekszunk kivenni a részunket
a hallgatotoborzasbol és nemzetkdziesités-
bdél, valamint reményeink szerint hosszu tavon
hozzajarulunk a lemorzsolddas csokkenése-
hezis.

FelsorolasszerlUen szeretnénk megemliteni
nehany, elsésorban az egyetemi hallgatok
szamara, a modellvaltast kdvetden kialakitott
szolgaltatasunkat:

Koényvtarbemutato orak elsé éves
hallgatoknak =

2020-ban szervezett formaban, tandrai ke-
retek kozott inditottuk Ujra a szolgaltatast,
melynek célja, hogy minden elsééves hallgato
felkeresse a kozponti konyvtarat és/vagy vala-
melyik tagkdnyvtarat, és megismerkedjen an-
nak tereivel, szolgaltatasaival és hasznalataval.
A szolgaltatast elézetes jelentkezést kovetden
lehet igénybe venni. A megndvekedett igé-
nyek miatt tébb Uj munkatarsat is bevontunk
a megvalositasba, az idépontok egyeztetéset
pedig egy Kijeldlt munkatarsunk koordinalja.

SzakdogaPara =

Az egyetemi konyvtarak esetében bevett
gyakorlatnak szamit a szakdolgozat elkészi-
téséhez nyUjtott tanacsadas. Ezeknek a szol-
galtatasoknak tulnyomo tébbsége azonban
kizarolag online formaban torténik. ASZE EKL
hetente négy alkalommmal biztosit 60 perces,
szemeélyes konzultaciot SzakdogaPara elne-
vezéssel, melynek soran szakképzett mun-
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katarsaink adott protokoll alapjan ismertetik
meg a hallgatokat a szakdolgozatiras legfon-
tosabb paramétereivel. Ez magaban foglalja
a diplomamunka készités formai és tartalmi
kovetelmeéenyeit, a szakterUlet-specifikus kdve-
telményekben nyJjtott tamogatast, irodalom-
keresési technikat, a plagiumkeresd program,
valamint a diplomaleadd felUlet bemutata-
sat. A szolgaltatas zavartalan biztositasa érde-
kében - figyelembe véve a megnovekedett
igenyeket - 2025-t61 meg tobb munkatarsat
vontunk be a projektbe.

@ 2021 @ 2022 ® 2023 @ 2024

30
20

SzakdogaPara szolgaltatast igénybe vevok szama

TDK-felkészit6 foglalkozas =

A SZE EKL 2021-6ta képviselteti magat a Szée-
chenyi Egyetem Tehetségsegitd Tanacsaban
(SZETT), és vesz részt annak programjaiban.
Tobbek kozott elkotelezettek vagyunk az Tu-
domanyos Diakkor (TDK) és Orszagos Tudo-
manyos Diakkori Konferencia (OTDK) prog-
ramjaihoz csatlakozo hallgatok tudomanyos
munkajanak segitésében. Munkatarsaink az
évente megrendezésre kerulé felkészité fog-
lalkozasok keretében kdnyvtarhasznalat, adat-
pazishasznalat, kutatdasmodszertan, valamint
prezentacios technikak témakorokben tarta-
nak el6adasokat a tudomanyos konferenciak-
ra regisztrald hallgatoknak magyar és angol
nyelven is. Célunk, hogy az Egyetem hallgatadi
sikeresen teljesitsenek az orszagos versenye-
kenis. Az eléadasokra évrél évre tobb hallgato
regisztral.

Szabadulészobak =

A SZE EKL jelenleg két, kulonb6zé palyazatok
keretein belul megépitett szabaduldszobat
mMUkodtet a Kozponti Konyvtaraban.

A Library Labyrinth nevd, reformkori bU-
nugyek tematikaju szabaduldszobat a SZE EKL
munkatarsai fejlesztették és mukodtetik. Cé-
lunk, hogy egy szorakoztato jaték soran a részt-
vevok megtanuljanak eligazodni a Kozponti
Konyvtar tereiben és szolgaltatasai kozott.

A RePlayMe nevU, kérnyezettudatos és a
fenntarthatdsagot fejlesztd, edukativ jellegu
szabaduloszobat egy kulsds cég épitette,
mukodéséet azonban SZE EKL munkatarsai
biztositjak. Mindkét jatékra online naptarban
foglalhatnak idépontokat a Kozponti Konyvtar
hasznaldi.

Tarsasjaték zéna =

2023-ban a SZETT altal biztositott anyagi fel-
tételek lehetdve tették 9 db tarsasjatéek be-
szerzését, amelyet idékozben 54 db-ra bdvi-
tettunk. A beszerzéskor Ugyeltunk arra, hogy
a jatékok lehetdleg az Egyetem képzése-
ihez illeszkedjenek: példaul az Acélmagnas
kimondottan a kozgazdasagi folyamatokat
kedveldknek vald, a Fesztav elnevezésy straté-
giai jaték viszont a természet és a madarvilag
szerelmeseinek nyujt kikapcsolodasi lehetd-
séget. A Kozponti Konyvtar Gyerekkuckdja-
ban alakitottuk ki tarsasjaték zonankat, ahol
a konyvtarhasznalok bejelentkezést kovetden
onalléan hasznalhatjak a tablajatékokat. A ja-
tékszabalyok a SZE EKL honlapjan olvashatok.
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V. BEMUTATOTT INNOVACIOK

Ahogy az eléz6ekben példakéent emlitett
Uj szolgaltatasokbdl is latszik, felsboktata-
si konyvtarkeéent elsédleges célcsoportunk
az egyetemista korosztaly, valamint az éket
oktatd munkatarsak és kutato kollégak. Az
elmult években megélt szemléletvaltas, az
Ujitasi igeny olyan fejlesztések elinditasahoz
vezetett, amelyek tulmutatnak a hagyoma-
nyos konyvtari kereteken, ugyanakkor valodi
hatast gyakorolnak az intézmeény mukodeésére
es megitélésére.

A Konyvtari Mindseégi Dij elnyerésére be-
nyujtott palyazatunkban két olyan innovativ
szolgaltatasunkat mutatjuk be, amelyek jol
peldazzak a SZE EKL fejlesztési iranyait, és
amelyek mar bizonyitottak gyakorlati hata-
sukat. Ezek azok a teruletek, ahol az innova-
cio nem csupan formabonto otletkéent jelent
meg, hanem strukturalt programma, mukodoé
gyakorlatta fejlodott.

Az elsdként bemutatott innovativ szolgal-
tatdscsomagunk a Book-kanj rank! — Ut az
egyetemre, melynek célja a kisiskolas kor-
osztaly megszolitasa. Felséoktatasi konyvta-
ri szféraban meg ritka, egyedulallo torekves,
de pozitiv tapasztalataink akar masoknak is
iNnspiraciot jelenthetnek. A masodik bemuta-
tott innovacio a KutatéKapocs: kutatas- és
publikalastamogatas szolgaltatascsomag,
melynek fokuszaban a kutatoi kozosseg ta-
mogatasa all. A szolgaltatascsomag nemcsak
reagal a publikalasi kenyszerek, a tudomany-
metriai elvarasok és a nemzetkozi lathatosag
iranti igéenyek kihivasaira, hanem proaktivan
tamogatja a kutatokat munkajuk kulonbozo
szakaszaban.

E két példa jol mutatja, hogy a SZE EKL in-
novacios tevekenysege nem szUk kord kisérle-
tezés, hanem tudatos, célcsoportokra szabott
fejlesztés, amely képes tulmutatni a megsza-
bott kereteken, nyitni mas korcsoportok felé,
és Uj kapcsolatokat kialakitani.

1. Book-kanj rank! — Ut az egyetemre

A korabban megfogalmazott alapelveink is
tukrozik, hogy felsGoktatasi konyvtarkent el-
sésorban az Egyetem polgarainak igéenyei-
re és elvarasaira reagalunk szolgaltatasaink
tervezésekor. A hatékony hallgatotoborzas -
mint egyik kiemelt stratégiai célunk - azon-
ban megkoveteli, hogy az intézmeny és szer-
vezeti egységei szélesebb tarsadalmi korben
mMonitorozza a potencialis egyetemi hallgatok
intézmeényeit, azaz az altalanos- és kozeépisko-
lakat. A palyazatban bemutatni kivant innova-
tiv szolgaltatascsomagjaink kozul elsékent az
altalanos iskolas korosztaly szamara kialakitott
projektunkbe szeretnénk betekintést nydjtani.

A Book-kanj rank! - Ut az egyetemre cim(
program konyvtarunk komplex, elményala-
puU kezdemeényezése, amely innovativ modon
kapcsolja dssze a konyvtari ismeretszerzest,
a szépirodalmi muvek jatékos feldolgozasat
€s a palyaorientaciot. Programcsomagunk
egyedulallé a magyarorszagi felsdoktatasi
konyvtarakban, melynek kialakitasat egyréeszt
az motivalta, hogy mar korabban bekapcso-
l6dtunk az intézmeény gyermekeknek szerve-
zett rendezvényeibe, masrészt az a felismereés,
hogy a tanulok felsGoktatas fele vezetd Utjan
miis tehetunk azért, hogy a térseg diakjaiban
kialakuljon egy pozitiv kotdédés az Egyetem-
hez. Emellett nem elhanyagolhato az a helyi
sajatossag sem, hogy Gydr-Moson-Sopron
azon keves varmegyek kozé tartozik, ahol az
elmult husz év népessegi adatai szerint nem
csokkent a szuletések szamas. A régio pol-
garai folyamatosan igényt tartanak a gyerek-
programokra, amelynek a SZE EKL is igyekszik
megfelelni a sajat keretein belul kidolgozott
programokkal. Uj projektjeinkkel nyitott szel-
lemisegl konyvtari torekveseinket valositjuk
meg, amelyek kiemelt helyen szerepelnek
a 2021-ben meghatarozott konyvtari stratée-
giankban.

2020-ban hirdettuk meg elsé alkalommal
a Book-kanj rank! gyerekegyetem elnevezé-
sU programunkat azzal a céllal, hogy az egye-
temi polgarok ovodas és altalanos iskola also
tagozatos gyermekeinek felugyeletet biztosit-

3 Kdzponti Statisztikai Hivatal, A lakénépesség nem, vdarmegye €s régio szerint, janudr 1., lasd: https://www.ksh.hu/stadat_files/

nep/hu/nep0034.html [Letdltve: 2025. 05. 07]
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sunk a nyari szunidd utolso hetében. Az éven-
te egy alkalommal megvalosuld esemény az
Egyetem csaladbarat munkahely-koncepci-
Ojanak részeként, a Felsboktatasi Dolgozok
Szakszervezetének helyi szervezetével egyutt-
mukodésben jon létre. A Book-kanj rank! gye-
rekegyetem szervezése Kitlnd lehetdseget
teremtett arra, hogy az Egyetem tobb tansze-
kével is kooperaljunk, ezzel névelve a SZE EKL
lathatosagat mind az intézményben, mind az
intézmeényen kivul.

Korabban is részt vallaltunk kuléonbozdé egye-
temi gyerekprogramokban, melyekben a Koz-
ponti Konyvtar sajat szervezésU foglalkozasok-
kal kulon allomaspontként szerepelt (pl. Gyori
Gyerekegyetem, Kiskutatok éjszakaja, Nyitott
Kapuk). Emellett mar tobb éve helyszint bizto-
situnk az Orszagos Baba- és Macké Kiallitas
szamara, melyre rendszerint altalanos isko-
las osztalyok latogatnak el, igy lehetésegunk
nyilik megismertetni a diakokkal szervezeti
egysegunk tereit és szolgaltatasait. Nyilvanos
konyvtarkent nemcsak az egyetemi polgarok
szamara engedélyezzUk a szabaduldszobak
vagy tarsasjaték zona hasznalatat, amelyek
aktiv kikapcsolodast, programlehetdséget je-
lenthetnek a fiatalabb korosztalyok szamara
is. Az évek soran egyre nagyobb tapasztalatot
szereztUnk gyerekprogramok szervezéseében.
Mivel az egyéb rendezvéenyekkel 6sszefUuggés-
ben szamos alkalommal jelentkeztek altala-
nos iskolas osztalyok konyvtari korbevezetés-
re, melynek révén jo kapcsolatot épitettunk
ki a helyi oktatasi intézmeényekkel, pedago-
gusokkal, ugy dontottunk, hogy létrehozunk
olyan foglalkozasokat, amelyekben kezdemé-
nyezékent lépunk fel, és magunk keressuk fel
az altalanos iskolasokat célzott programokkal.
Célunk volt tovabba, hogy ezeknek a foglalko-
zasoknak az ajanlasaval kapcsolatot terem-
tunk minél tobb regionalis oktatasi intézmeény-
nyel, ezzel is novelve az Egyetem és a SZE EKL

hirnevet. Q
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@z e B Csoportok regisztraciéja: konyvtar@sze.hu

B Orszdgos Baba- és Mackd Kidllitas

B Book-kanjrank! gyerekegyetem
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1.1. Az innovacio tartalma
A SZE EKL megujulasanak mérfoldkovei

m Pincétdl a padlasig kbnyvtarismereti séta

Elsékent a Pincétdl a padlasig cimd foglal-
kozast hirdettuk meg 2023-ban, amely egy
elmeényalapu, interaktiv séta altalanos iskolas
diakok szamara. A program célja a konyvtari
terek felfedezése, valamint a konyvtari ismere-
tek (pl. katalogushasznalat) bdvitese a konyv-
tar vilaganak élményszerd bemutatasaval. Ki-
emelt szempontkéent fogalmaztuk meg, hogy
a diakok tapasztalati formaban, beszélgetésen
és kulonbozéd megoldando feladatokon ala-
pulod ismeretszerzeés Utjan talalkozzanak a fel-
séoktatashoz kapcsolodo fogalmakkal is (pl.
szakirodalom, szakdolgozat, adatbazis, vizsga),
valamint, hogy a gyerekek személyes tapasz-
talatot szerezzenek az egyetemi leégkor nyitott,
befogadod oldalaral.

m Szépirodalmi muvek feldolgozasa
interaktiv foglalkozasok keretében

A nagy érdeklddésre valo tekintettel 2024-ben
Ujabb programmal bévitettuk a kinalatunkat,
hogy a mar korabban nalunk megfordult cso-
portoknak Ujabb lehetdseget biztositsunk
Kozponti Konyvtarunk ujbdli felkeresésére.
Ezért hirdettuk meg a Konyves kalandok Ru-
minivel konyvtari érat, valamint a Lomtalani-
tas a Fehérldfia utcaban cimU dramajatékot,
melyek az ,Az én konyvtaram” projekt min-
taprogramjain alapszanak. Ezt mindkét eset-
ben 60 perces olvasasfejlesztési foglalkozassa
alakitottuk at a rendelkezésre allo eréforrasok-
ra és a megismert igényekre szabva.

A Konyves kalandok Ruminivel foglalkozas
Berg Judit Rumini meseregényenek konyvtari
adaptacidjan alapszik. A foglalkozasra olyan
kisiskolas csoportok jelentkezését varjuk, akik
mar korabban foglalkoztak a meseregénnyel
tanorai keretek kozott. A résztvevod diakok ki-
sebb csoportokban oldjak meg a mihoz kap-
csolodo jatékos feladatokat, melynek soran
fontos a mesében szerepld karakterek, helyszi-
nek ésvarazstargyak ismerete. A cselekmeény
ismétlése utan egy kulonleges ,vadaszaton”is

részt vesznek a diakok. Csak az ,I6het” a felalli-
tott sarkanyra, aki helyesen valaszol a mihoz
kapcsolodo kerdésre. Ezt kdveti a konyvtari
kincskeresés, melynek keretein belul raktari
kérdlapok alapjan a Koézponti Konyvtar polcain
kell megtalalni egy-egy konyvet. A konyvek-
ben elrejtett térképrészletek talalhatok, ame-
lyek 6sszeillesztése elvezeti ket a kincseslada-
hoz, melyben ajandék csokitallérokat talalnak.
Lomtalanitas a Fehérléfia utcaban cimd
programunk egy dramapedagogiai foglal-
kozas, mely Békés Pal azonos cimud meséjén
alapszik. A foglalkozast szintén 60 percesre
terveztuk. Nem szUkséges a szdveg korabbi
ismerete, hiszen a foglalkozas célja az onallo
vélemeény megfogalmazasa, a kreativitas fej-
lesztése és a szerepjaték. A jatekmester mesél
a Fehérlofia utcardl, valamint az itt talalhato
tombhazrol, melynek lakoi a jaték résztvevoi.
A kiosztott lakaskartyak alapjan a gyerekek
megkeresik csaladtagjaikat, akikkel ugyanab-
ban a lakasban élnek. Ezutan kitalaljak, hogy
ki kicsoda a csaladban, megalkotjak a karakte-
reket, megrajzoljak az elképzelt kdrnyezetuket.
A jatékban a lomtalanitas soran a csapatoknak
ki kell dobniuk egy-egy targyat, amelyekbdl
a tobbi csapat tagjai valaszthatnak egyet, azt
is megvalaszolva, hogy mire lehet még hasz-
nalnia kidobott targyat. A jaték végén origami
kézmUves-foglalkozast tartunk a diakoknak.

Az altalunk kinalt foglalkozasokat igyekszunk
folyamatosan megujitani, Ujragondolni, illetve
a kinalatot bdéviteni. Korabbi tapasztalatainkra
alapozva, 2025-ben kidolgoztuk egyedi foglal-
kozasunkat, a Konyves Kalandok Vukkal nevU
kreativ irodalomaorat. A 60 perces foglalkozasra
olyan kisiskolas osztalyok jelentkezését varjuk,
akik mar korabban feldolgoztak Fekete Ist-
van Vuk cimu ifjusagi regényét. Ennek keretén
belul a szoveg ismétlése diavetitéssel kezdd-
dik, majd a szerzé életrajzahoz kapcsolodo
rovid feladatokat csoportokban oldjak meg
a gyerekek. Ezutan minden csapat mas-mas
keresztrejtvényt fejt meg, amelynek megol-
dasait megosztjak egymassal. A konyvben
szerepld helyszinek kreativ képek alapjan tor-
téend felismerése utan a csapatoknak egy-egy

4 Rumini-kupa” mintaprogram: _http://www.azenkonyvtaram.hu/documents/11543/32823/Rumini.pdf [Letdltve: 2025. 05.12];

,Dramapedagdgia a kdnyvtarban” mintaprogram: http://www.azenkonyvtaram.hu/documents/11543/32823/Dramapedagogia- 10

konyvtarban.pdf [Letoltve: 2025. 05.12].
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fontos esemeényt kell kapcsolniuk a helyekhez.
A konyvben szerepld karaktereket activity for-
maban prezentaljak egymasnak a gyerekek.
Minden csapatnak egy-egy perc all rendelke-
zésre a mesehds felismerésére. A foglalkozast
totoval és kézmuves foglalkozassal zarjuk.

m Palyaorientacids foglalkozasok

2024-t6| palyaorientacios foglalkozasokra is
jelentkezhetnek azok az osztalyok, akik az is-
kolai palyavalasztasi napot az Egyetemen sze-
retnék eltolteni. A campus oktatasi programija
11 szakteruleten (agrar, gazdasag, tarsadalom-
tudomany, bolcsészettudomany, jog, infor-
matika, muszaki, sporttudomany, pedagogia,
egészsegtudomany, muvészet) belul tobb tu-
cat szakmat olel fel, melyek kozul néhanyba
a diakok mar a program soran is betekintést
nyerhetnek. A SZE EKL és az Egyetem tereivel
valo ismerkedées mellett a diakok interaktiv
foglalkozasokon is részt vesznek a kulonbdzd
szervezeti egysegek laboratériumaiban, ahol
testkozelbdlismerkednek meg a tudomanyos
gondolkodas és problémamegoldas modo-
zataival.

Programcsomagunk hatékonysagat a mod-
szertani eszkdztar biztositja. A foglalkozasokat
ugy dolgoztuk ki, hogy tudatosan épitettunk
az élmeény- és dramapedagogia-, valamint az
interaktiv tanulas modszertanara. A gyerekek
kulonbozd feladatokon keresztul, aktiv részveé-
tellel sajatitjak el a tanulashoz szukséeges kom-
petenciakat. A konyvtari kincskereseés soran
jatékosan tanuljak meg, hogyan tajéekozod-
hatnak a konyvtari térben, mikozben problé-
mamegoldasi és egyuttmukodeési készseguk
is fejlodik. A kotelezd olvasmanyok dramatikus
feldolgozasa soran fejlesztik szovegertési és
kommunikacios készsegeiket. Palyaorienta-
Cios programunk kulonlegessege, hogy koz-
vetlen kapcsolatot teremt a tudomany vila-
gaval is. Az egyetemi laborlatogatasok soran
a résztvevok megismerkedhetnek példaul
a 3D szkennelés technoldgiajaval, geologiai
kisérleteket probalnak ki, betekinthetnek az
Utépités és a jarmugyartas kulonféle folyama-
taiba.

A gyerekek igy nem csupan nézdi, hanem
aktiv felfedezdi lehetnek egy soksziny, elérhe-

té jovoképnek, az Egyetem —mint lehetséges
tanulmanyi utvonal — kezzelfoghatova és ins-
piralova valik szamukra.
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B Hallgatoi élet a kényvtdrban
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B Pincétdl a padldsig konyvtdrismereti séta
Book-kanj rank!

Palyaorientacios program

ismerkedés a Széchenyi Istvan Egyetemmel

SZECHENY]I
EGY

UNIVERSITY

Nagy 6rémmel fogadtuk a Bartdok Béla Enek-zenei Altalanos Iskola
os didkjait. K6zésen meglatogattuk egyetemiink laborjait is.

6. osztaly
__ 1
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Széchenyi Istvan Egyetem
Egyetemi Konyvtar és.Levéltar (SZE EKL)

Pincétdl a padlasig
Ismerkedés a Kézponti Konyvtar tereivel és szolgaltatasaival

B K;;ANI
RANK!
A Gyori SZC Kossuth Lajos Technikum 10. osztalyos tanuléi
a korbevezetés soran megismerték konyvtarunk szolgaltatasait.
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Kényves kalandok
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A foglalkozéson val6 részvétel elGzetes regisztraciéhoz és bejelentkezéshez kﬁti:g.
Erdekl6dni a konyvtar@sze.hu e-mail cimen lehet. ‘5>
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B Lomtalanitds a Fehérlofia utcaban

Vuk és a kdnyvtar

A Kolcsey Ferenc Altaldnos Iskola 3.a osztdlya vett részt
Fekete Istvan: Vuk cim(i regényét feldolgozd
“Konyves kalandok” olvasasnépszertisité foglalkozdasunkon.

) Erdeklodma konyvtar@szg hu erma\ll.}men lehet.

% Széchenyi Istvan Egyetem
Egye'temi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL)

B Koényves kalandok Ruminivel

= EEE™  Rumini és a kényvtar

v SZECHENYI EGYETEM

B 2 A GySrzémolyi Petéfi Sandor Altalénos Iskola 3.b osztdlya megismerte kdnyvtarunkat
?\' 'L és részt vett Berg Judit: Rumini cim{ meseregényét feldolgozé “Kényves kalandok”
B2 olvasasnépszerdsitd foglalkozasunkon.

B Koényves kalandok Vukkal

B Koényves kalandok Ruminivel
Ismerkedés’a Széchenyi Istvan Egyetemmel

Az Apor Vilmos Katolikus Iskolakézpont negyedik osztalyos tanuloéi
kinai 6ran, laborlatogatason és kéhyvtarbemutatoén i IS, reszt vettek.
Orém volt 1atni a gyerekek érdeklédését, Ielkese eset'

B Pdlyaorientdcids foglalkozdasok
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1.2. Az innovacio céljai, vart és elért eredmények

Rovid tavu céljaink kozott szerepel, hogy
megujult konyvtari tereinket népszerusitsuk
és noveljuk a regisztralt hasznalok létszamat.
A Kozponti Konyvtarban 2011-ben kialakitott,
es kulonbozd forrasok bevonasaval azota is
folyamatosan megujuld Gyerekkucko olyan
terként funkcional, amely alkalmas csopor-
tos foglalkozasok tartasara, valamint az ott el-
helyezésre kerult gyermekkdnyvtari részleg
bongészésére. Utdbbi elképzelés lehetdséget
biztosit gyermekkoru hasznaldink szamara a
katalogusban valo eligazodasra, a raktari jelze-
tek alapjan torténd dokumentum-keresésre is.

Rovid tavu kimenetek kozott szerepel, hogy a
konyvtari haldzat tobbi tagkdnyvtaraban is el-
induljanak gyerekprogramok, hiszen valds igé-
nyekre valaszolnak a rendezvények, amelyek
a megujult kdnyvtari tereket is népszerdsitik.
A gyerekprogramok szervezése altal kivantuk

oA,
el LTI

Békés ps

Szabo Levente

Lomtalanitis

a2 Feherlofia utcaban

B SZE EKL Gyerekkucko

elérni azt a célunkat is, hogy a SZE EKL egy nyi-
tott, befogadod szellemiségl intézmény legkorét
keltse, altala pedig erdsitsuk a nyilvanos konyv-
tari funkcionk lathatésagat.

Az altalunk elgondolt hosszu tavud hatasok ko-
zOtt all a felsGoktatasi legkor megszerettetése
a jo élmények alapjan, melynek része az a kon-
cepciois, hogy a felséoktatasi intézmeény valasz-
tasakor az Egyetem vonzova valjon a diakoknak.
Ennek megalapozasaként a gydri és kistérségi
altalanos iskolas korosztaly szamara élményala-
pu foglalkozasokon keresztul szerettuk volna el-
érhetéve tenni a konyvtari tanulast, az olvasast
és a tudomany vilagat. Tovabbi célunk, hogy
az olvasas szeretetén keresztul hosszu tavon is
tamogassuk az altalanos iskolasok tanulmanyi
elémenetelét, amely szintén dsszefuggésben all
azzal, hogy a diakok felséoktatasi intézmeényben
folytatjak-e majd tanulmanyaikat.

-8 EPITESZEK
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Elért eredményeink a kdvetkez&képp S WEE WEE @
alakulnak: - 0
= Olyan foglalkozasokat sikerult kidolgozni, 1000

melyek vonzoak az altalanos iskolas csopor-
tok szamara.

» Foglalkozasaink tobb szinten tamogatjak ;0
a gyerekek intellektualis képességeinek L
fejlesztését: pl. kotelezd olvasmanyok fel-
dolgozasa, a tanulashoz szukseges kulcs- .0
kompetenciak fejlesztése, valamint a tanu- .,

las jatékos, kozosségi formajan keresztul a
szocialis készségek és az 6nalldé gondolkodas
fejlesztése.

m 2024-ben tébb mint 1500 gyerek latogatta
meg a Kozponti Konyvtarat.

m 2024-ben tobb mint 100 gyerek regisztralt

a SZE EKL-be. o0

» 2025-ben altalanos iskolasoknak szolo fog- 800
lalkozasok indultak az Albert Kazmeér Mo-
sonmagyarovari Kar konyvtaraban Moson- o0
Mmagyarovaron. 400

m Elvégeztuk a gyerekkdnyv-allomany teljes -
koru ellendrzését és rendezéseét.

., R

m A gyermekkonyvek raktari jelzetekkel ellat-

800

- Kényvtari programokon résztvevd altalanos- és kozépiskolasok szama -

@ 2021 ® 2022 ® 2023 @ 2024
1200

va, a hasznalatot segité maodon kerultek el- Book-kanj rank! programokon résztvevék szama
helyezésre a Gyerekkuckoban. '

® 2020 ©®2021 @202 @2023 @ 2024

400
300
200
100
0 aeeees (R

A kényvtarban regisztralt/beiratkozott 18 éven aluliak szama

B Albert Kdzmér Mosonmagyardovari Kar kényvtdra $
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1.3. Az innovacid bevezetésével kapcsolatos hasznaldi, partneri
vélemények és az ezekbdl levont kdvetkeztetések beépitése

Az olvasova nevelés mellett a konyvtari és
egyetemi kornyezettel torténd ismerkedest
is minél fiatalabb korban érdemes elkezde-
ni, ezért Book-kanj rank! — Ut az egyetemre
programcsomagunk hianypotlo kezdeme-
nyezéskent elsdsorban az altalanos iskolasokat
célozza. Mivel a mogottunk allo évek soran jo
kapcsolatot épitettUnk ki a térseg kozoktatasi
intézmeényeivel, programjainkrol rendszerint
korlevélben értesitjuk az érintetteket, emellett
a SZE EKL honlapjan és kozdssegi média felu-
leteinken is népszerUsitjuk szolgaltatasainkat.

A munkatarsak és a szervezeti egysegeink-
ben korabban mar megfordult pedagogusok
is terjesztik az altalunk kinalt foglalkozasok
hirét. A programok mindegyike regisztracio-
hoz kotott, melyet kovetden leginkablb e-ma-
iI-ben torténik az egyeztetés az érdekléddkkel.
Altaldban ezeket az informacios csatornakat
hasznaljuk programjaink elégedettsegi fel-
meéréseére is. A programjainkban részt vett pe-
dagogusok tolmacsolasaban idézunk néhany

szul6i vélemeényt, észrevételt: , ’

,KOszoONjuk szépen a rendezvényt és a megemlékezest
a Facebook-kon. A 2024-2025-0s tanévben is szamitunk
a meghivasotokra a konyvtarba.”

,Nagyon szépen kdszonjuk a lehetdseget, erre a csodas
déleldttre, amit a konyvtarban tolthettUnk. A gyerekek
nagyon elveztek minden percét a vetéelkeddnek.
Remekul osszeadllitott, izgalmas, valtozatos feladatsorral,
kézmuUveskedessel varazsoltatok el 6ket.

Sokaig fogunk emléekezni erre a elmenyekkel teli, szép
Nnapra. Elére is kdszonjuk a meghivast a dramapedagogiai
foglalkozasra. Elni szeretnénk a lehetéséggel.”

,Haldasan koszonjuk, hogy fogadtak diakjainkat és
megismerhették az Egyetemet Kicsit kozeleblbrdl.
Mindenképpen maradando és motivalo élmeény volt
szamukra.

,JKOszONOM szépen a programszervezest a gyerekek
neveben is.”

77

A Book-kanj rank! gyerekegyetem beveze-
tése ota minden évben elégedettsegi kerdo-
ivet kuldUnk a szulék szamara, az eredményt
pedig kdzzétesszUk a SZE EKL honlapjan. Az
elsd kerddiv elemzéséet kdvetden - az abban

MUt héten szerdan voltunk Onoknél Rumini
foglalkozason, ami nagyon szuper volt.”

felmeruld igényeknek megfeleléen - 2021-td6l
mar életkor szerinti csoportokra bontjuk a
gyermekeket, és parhuzamos foglalkozasokat
szervezunk szamukra.
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1.4. Az innovacio kapcsolddasa
a SZE EKL stratégiajahoz

A SZE EKL aktualis stratégiai tervét 2021-ben
készitettuk el, figyelembe véve a konyvtar-

hasznalok korében végzett felmérések ered-
meényeit, valamint a konyvtarszakma hazai és
nemzetkozi trendjeit. 2021-ben megfogalma-
zasra kerult, hogy milyen iranyba szeretnénk
elémozditania SZE EKL fejlédeéséet. Ennek a fo-
lyamatnak a részeként igyekszunk megtartani
a hagyomanyos konyvtari szolgaltatasokat,
de olyan formaban, hogy azok integralhatok
legyenek jovékepunkbe, mely a jové felséok-
tatasi tudasbazisat, informaciotranszfer-koz-
pontjat és kdzdsseégi tereit hivatott megterems-
teni. Ehhez a stratégiahoz igazodva alakitjuk
Uj, innovativ szolgaltatasainkat is. Céljainkat
és feladatainkat ennek megfeleléen tobb ka-
tegoriaba soroltuk. Ezek kozul is kiemelkedd
jelentéséglinek hataroztunk meg egy haszna-
lokdzpontd, nyitott informacidtranszfer-halo-
zat megteremtését, melynek részcéljai kozott
szerepelt kulonbdzd korosztalyoknak szerve-
zett programokon és lehetdségeken keresztUl
az Egyetem hallgatotoborzo tevéekenysegeée-
hez tortend csatlakozas. Ennek keretein belul
csatlakoztunk az Iskolai Kozdssegi Szolgalat
nevU orszagos programhoz, az otven oranyi
kotelezben elvegzendd tevekenyseg és annak
helyszinének biztositasaval. Egyuttmukodési
megallapodasokat kotottunk szamos helyi
kozépiskolaval, ezzel is erésitve kapcsolatunkat
a térseégi kozoktatasi intézmeényekkel. Emellett
konyvtar- és levéltar-latogatasokat szervezunk
ovodasok, altalanos iskolasok és kozépisko-
lasok szamara, hogy korosztalytol fuggetle-
Nnul tudjuk tamogatni az olvasova nevelést is.
Celkitizesunknek megfeleléen - amely a ha-
|6zati konyvtarak egymashoz kapcsolodo és
egymasra épulé programok megszerveze-
sére vonatkozik - 2025-ben az Albert Kazmer
Mosonmagyarovari Kar tagkonyvtarban is
elindultak a konyvtarat és az Insula Magna
latogatokdzpontot bemutatd foglalkozasok
Fedezd fel a konyvtarat!, valamint Fedezd fel
a Szigetkozt! néven. A rendezvények keretein
belll a munkatarsak interaktiv feladatokkal

——
— —
o
B
B

és korosztalynak megfelelé ismeretanyag at-
adasaval jarulnak hozza a tudas jatékos elsa-
jatitasahoz, ugyanakkor tervezzuk egy kreativ
irodalomora kidolgozasat is.

—~— EGYETEMI KONYVTAR
—=—F
T~ ESLEVELTAR
SZECHENYI EGYETEM

FEDEZD FEL A KONYVTARAT! B o™

omi i Altala Iskola, azium és Kollégi

A SZE Tanc- és Kég 3. osztélyos

tanuléi vettek részt a “Fedezd fel a kdnyvtarat!” interaktiv kérbevezetésen az AKMK Kényvtaraban.
Koszonjuk a latogatast!

B Albert Kdizmér Mosonmagyarovari Kar tagkényvtar

JJ= SZECHENYI ——— EGYETEMIKONYVTAR
= = EGYETEM T ESLEVELTAR
== I SZECHENYI EGYETEM

——= = UNIVERSITY OF GYOR =

FEDEZD FEL A KONYVTARAT!

e

B Fedezd fel a Szigetkdzt!
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Innovativ szolgaltatascsomagunk szervesen
illeszkedik a Széchenyi Istvan Egyetem Stra-
tégiai Tervehez és Intézmeényfejlesztési Ter-
véhez, hiszen az intézmeény hallgatokozpontd,
rugalmas és innovativ képzest kivan nyujtani,
melynek része a hallgatoi létszam novelése,
valamint az Uj oktatasi modszertanok beveze-
tése. Remeéljuk, hogy az altalunk nyujtott mod-
szertani Ujitasnak is hatasa lehet a jovében az
Egyetemre beiratkozo hallgatok létszamara.
Az Egyetem intézményi stratégiajanak tobb
pontja is kitér arra, hogyan szeretne hozzaja-
rulni a helyi kozosségek épitéséhez, erdsitése-
hez, amiosszhangban all a mi elgondolasunk-
kal, azaz a fiatalok bevonzasaval és a pozitiv
kotédes kiepitesevel. Kezdemeényezesunkkel
olyan alapvetd stratégiai célokhoz is hozzaja-
rulunk, mint a SZE EKL szolgaltatasait hasz-
nalok szamanak bdvitése, valamint nyilvanos
konyvtari feladataink ellatasanak erdsitése, hi-
szen az elvégzendod feladatok soran a diakok
Kiprobalhatjak az online adatbazisokban valo
keresest, dokumentum-kolcsonzest es hely-
benhasznalatot. Ugyanakkor hozzajarulunk az
Egyetem népszerlsitésehez, valamint a Csa-
ladbarat Munkahely koncepciohoz is, melyek
szintén az intézmeényi stratégia részét kepezik.

B Hallgatdi élet a kényvtdrban

< 1

B
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B Hallgatdi élet a kényvtdarban
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B Hallgatdi élet a kényvtdrban
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1.5. Az innovacio kapcsolddasa
a szervezet mukodéséhez

A konyvtarunkban folyo osszes tevekenysé-
get projektmunkaban végezzuk. Minden fo-
lyamatnak van egy feleldse, aki a feladatban
kozremukodod valamint segité munkatarsakkal
egyuttmukodve koordinalja az adott tevekeny-
séget. El6szor a 2023-as munkatervinkben
tdztuk ki célul a Konyvtari orak altalanos- és
kozépiskolasoknak projektet, akkor minddssze
hat munkatarsat rendelve a feladat megvalo-
sitasahoz. Mivel az innovaciohoz kapcsolodo
szolgaltatasok évrél-évre bdévultek, 2024-t6|
tobb Uj munkatars is bekapcsolddott a gyer-
mekprogramok lebonyolitasanak folyamata-
ba. Jelenleg a munkacsoport tizenket f6bAol
all, amely a Kozponti Konyvtar (7 f6) és a tag-
konyvtaraink gyerekprogramokat szervezd
munkatarsaibol (5 f6) tevddik dssze.

Atagkonyvtarak feladata, hogy sajat haszna-
oIk igénye szerint, valamint a rendelkezésre
allo konyvtari tereik kihasznalasaval dolgozza-
Nnak ki iskolasok szamara konyvtarnépszerUusitd
foglalkozasokat. Osszetettebb feladatot igé-
nyel a Book-kanj rank! gyerekegyetem szer-
vezese és lebonyolitasa, amelyben —a munka
mennyiségére valo tekintettel - minden mun-
katars kisebb-nagyobb részt vallal.

A Kozponti Konyvtarban megvalosuld Book-
kanj rank! - Ut az egyetemre programcsomag
kialakitasaban és lebonyolitasaban jelenleg
hét munkatars vesz részt, akik rendszeresen
tartanak megbeszéléseket. Ezekrdl a folya-

p A

B SZE EKL munkatdrsai

matokrol az osztalyvezetd a havonta tartott
munkatarsi értekezleteken tart beszamo-
lot. Az informacio-, a tudasmegosztas és az
egymas felé tortéend jo kommunikacio altal
noveljuk hatékonysagunkat. Az Uj szolgalta-
tasok bevezetéséet megeldzden proba-fog-
lalkozasra kerul sor, melyek utan a résztvevd
munkatarsak kiértékelik a tapasztaltakat, és
ha szUkseges, beavatkoznak a folyamatba.
Altaldnosan megfogalmazott alapelvink,
hogy az Ujonnan tervezett szolgaltatasokbol
a kidolgozasatol a megvalositasaig a legtobb
munkatars kivegye a részét. A PR tevékenysée-
gért és marketingért felelés munkatarsaink
készitik a rendezvényeink marketing anyagait,
a kommunikacioért felelés munkatarsak pe-
dig kozdssegi média feluleteinken és a hon-
lapon népszerdsitik a szolgaltatast. A Kiskoru
hasznalok konyvtari regisztracidjat, valamint
a rendezvényeinken megjelend érdekléddk
jelenléeti ivekre valo felkerulését az olvasoszol-
galatot ellatd munkatarsak koordinaljak.

A gyerekprogramok gyUdjtemeényszervezesi
feladatkorunk részére is kihivast jelentenek,
ugyanis felelésseggel kell kialakitanunk egy
megfeleld mindsegl gyerekkonyv allomanyt
az igényeknek megfeleléen. Az altalanos- és
kozeépiskolai pedagogusokkal kialakitott kap-
csolat, valamint a hozzank latogato gyermek-
csoportok a gyljtemény tervszerU Kialakitasat,
feltarasat, nyilvantartasba vételét és hozzafe-
résének biztositasat is eldmozditotta. Ennek
eredmeényeként a teljes allomany elérhetéve
valt olvasoink szamara a Gyerekkuckoban,
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ahova felszerelve, raktari jelzettel ellatva ke-
rultek be a konyveink. A folyamatos hasznalat
miatt rendszeresen ellendrizzuk a szabad-
polcon elhelyezett allomanyt, valamint rest-
auraljuk vagy selejtezzUk a megrongalodott
konyveket.

A nem vart hatasokat leginkabb a konyvtar-
tol fuggetlen tényezdk teszik ki. Mivel kikerul-
tek a NAT-bdOl a kotelezd konyvtarhasznalati
orak, az altalanos iskolasok mar kevesbeé taje-
kozottak a konyvtarakban. Ez termeészetesen
erdsiti kuldetésunket, hogy megismertessuk
a diakokkal a konyvtarak vilagat. Masik hatas-
ként tapasztaltuk, hogy a mar megtartott fog-
lalkozasok hire a vartnal gyorsabban eljutott
a kulonbozd iskolai kozossegekhez, melynek
kovetkeztében hatvanyozottan ndtt az igeny
ezeknek a programoknak az igénybevetelére.

Egy év alatt tobb mint ezer gyermek latoga-
tott el hozzank, ami szUksegesse tette a gye-
rekprogramokkal foglalkozé munkacsoport
boviteset, valamint a programok koordina-
lasanak javitasat. Tovabbi igenykent merult
fel, hogy a pedagogusok idétakarékossagi
szempontbdl inkabb egy-egy alkalommal
tobbféle foglalkozast szerettek volna igénybe
venni, mint hogy tobb kulén alkalommal |a-
togassanak el intézménytnkbe. igy az iskolai
tanrenddel kbnnyebben tudnak gazdalkodni,
hiszen a gyerekek utaztatasa iddigenyes.

A pedagogusok visszajelzesel alapjan nem
vart hataskéent jelentkezett azoknal az iskolak-
nal, amelyekben nem tartanak dramapeda-
gogiai foglalkozasokat, hogy miként kezeljék
a gyermekek akar pozitiv, akar negativ reak-
cioit ezekre a kreativ gondolkodast igenyld
feladatokra.

1.6. Az innovacioé hatasa a SZE
EKL egészére

Az innovacios csomag egyeb céljai kozott
kell megemlitenunk, hogy a SZE EKL kere-
tein belul egy szélesebb tarsadalmi nyitast
valositsunk meg, kulonos tekintettel a fiata-
labb korosztalyra. Elképzeléseink tulmutatnak
a hagyomanyos felséoktatasi konyvtari funk-
ciokon, ezaltal pedig a szervezet fejlédésének
kereteit is feszegetik. A felséoktatasban részt-

vevo hallgatokra és oktatokra szabott konyv-
tari funkciok mellett megjelent a kozdsségi
szerepvallalas, mely altal a SZE EKL a helyi
tarsadalom aktiv kulturalis szerepldjéve valik.

A gyermekek és pedagogusok rendszeres
jelenléte reményeink szerint oldja azt a meg-
itélést, hogy az akadémiai szervezetek —azon
belul is a konyvtarak — zartak, szigoruak, for-
malisan MUkodoék lennének. Ennek kovet-
keztében egyrészt a megitélésunk is meg-
valtozott, mivel a foglalkozasok szinesebb,
baratsagosabb, befogaddobb hangulatot
arasztanak, masrészt egy aktiv, élé kdzosséqgi
téerként is funkcionalunk. Tereinket Ujragon-
doltuk, illetve azok fejlesztésérdl, karbantar-
tasardl is gondoskodunk. Amidta elindultak
a gyerekprogramok, tobb konyvtarunkban
is kialakitasra kerult baba-mama szoba, mely
a kozponti campuson egyedulallo. Emellett
a Gyerekkucko allomanya is folyamatosan bo-
vUl. Ujabb és Ujabb jatékok, konyvek, szemlél-
tetd eszkdzok kerulnek beszerzésre, valamint
felajanlasokat is szivesen fogadunk. Ugyan-
akkor kialakitottunk egy lezart, csendes olva-
soteret, amely csak abban az esetben kerul
bemutatasra a hozzank latogato gyermekek
szamara, ha éppen nem veszik igénybe azt
a hallgatok. Igy biztositjuk a helyben tanuld
olvasok szamara a csendes kornyezetet.

A gyerekprogramok szervezése soran al-
kalmazkodunk a kozoktatasi intézmeények
Mmukodeésehez (pl. figyelembe vettuk, hogy
mikor vannak a tanitasi szunetek, mikor tar-
tanak palyaorientacios napot). A programok
megvaldsitasa soran fejlédnek a munkatarsak
pedagogiai és kommunikacios készsegei, és
tapasztalataink szerint ez az Uj tipusu feladat
kihat a motivaciojukra és elkotelezettsegUkre
is.

Az innovacio osszekapcsolja a konyvtarat
az Egyetem egyeb szervezeti egységeivel és
szerepldivel (pl. tanarképzés, kommunikacio,
rendezvényszervezes, projektiroda, oktatok,
valamint a laborokat mukodtetd tanszeki sze-
replok), igy a SZE EKL nem csupan szolgaltatd
egyséegkeént funkcional, de egyben az Egye-
tem interdiszciplinaris, kdzossegi terei koze is
emelkedik, ami pozitiv hatassal van az intéz-
meny tamogatottsagara és presztizsere is.
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. PR . B £ x .
1.7. Az innovacio bevezetése — #gg Ellenbrzés —> (Check):

és alkalmazasa soran
a PDCA-elv érvényesulése

A konyvtarunkban zajld munkafolyamatok
soran minden esetben igyekszunk érvenyesi-
teni a PDCA-ciklust. Az altalanos iskolasok sza-
mara Kialakitott gyerekprogramok esetében
a kovetkezdkeépp zajlott a projektfejlesztés:

E‘?ﬂ Tervezés ——» (Plan):
Korabban munkatarsaink latogattak el a
kozoktatasi intezmeéenyekbe, hogy bemu-
tassak a konyvtari munkat, illetve tartsanak
népszerUsitd foglalkozasokat. Idével azon-
ban felismertuk, hogy ezek az alkalmak
nem tudnak olyan meghatarozo eélmeényt
NnyUjtani, mint amikor a programban részt-
vevok a SZE EKL tereit keresik fel. Intézme-
nyunk egyedi kornyezetében —a gyerme-
kek szamara kialakitott Gyerekkuckoval,
valamint az interaktiv, kézmuves tevéekeny-
ségek beiktatasaval - lehetdve tettuk, hogy
a diakok élményszerlen ismerkedjenek a
SZE EKL vilagaval. Az iskolakbodl hozzank
latogato osztalyok tanarai pozitivan és sok-
szor meglepetten reagaltak arra, hogy egy
fels6oktatasi konyvtar milyen izgalmas él-
meényt tud nyujtani a fiatalabb korosztaly
szamara is. Ezek a tapasztalatok 6szto-
nozték a tovabbi tervezést. Célul tdztuk ki,
hogy a pedagogusokkal egyeztetve, a tani-
tas nélkuli napokon hasznos és elmeénydus
programokat dolgozzunk ki (pl. tantervi
kotelezd olvasmanyok feldolgozasa).

% Megvalésitas = (Do):
=/ A programcsomag inditasakor a meglévé
konyvtarbemutato anyagokat adaptaltuk
az altalanos iskolasok igényeire, azaz inter-
aktivabba, élményalapubba tettuk dket.
Ezt kovetden Uj foglalkozasokat is kKidolgoz-
tunk. ElI6szor a meglévo programok atdol-
gozasaval, majd teljesen Uj otletek alapjan,
munkatarsaink kreativ kozremukodese-
vel. A programokat proba-foglalkozasokon
teszteltuk, majd meghirdettuk az iskolak
szamara.

LS~
&)

2

= A program hatékonysagat és fogadtata-

sat tébbféle modon is nyomon kovettuk.
Szamos pozitiv visszajelzést kaptunk a re-
gisztraciot koveto levelezés és egyeztetés
soran a pedagogusoktol. A foglalkozasok
alatt a gyermekek reakcioi szintén megero-
sitettek abban minket, hogy az éiményala-
puU megkdzelités ndveli a hatéekonysagot.
A latogatasok soran megfigyeltuk, hogy
az épulet tereinek bejarasa, az ott tanu-
|6 hallgatokkal valo talalkozas, a konyvtari
katalogusok alapjan vald dokumentumke-
reses jatékos tanulasa milyen pozitiv hatas-
sal jar szamukra. Szamos kérdés, dicséret,
koszonet érkezik téluk szoban, a kozossegi
oldalainkon megosztott beszamolok utan
pedig irasban.

Beavatkozds —>» (Act):

“— A program népszeruseége miatt szukse-

gessé valt Uj munkatarsak bevonasa, mi-
vel az eredetileg tudomanyos munkara
szakosodott felsGoktatasi konyvtaroskent
mar nem tudtuk Kis létszammal biztositani
a megnovekedett igények kiszolgalasat.
Emellett Uj foglalkozasokat kellett kidol-
goznunk, hogy a visszatérd osztalyoknak is
tudjunk Ujdonsagot nyujtani. Ugyanakkor
kiemelten fontos szempontta valt, hogy
a gyerekprogramok ne zavarjak a konyv-
tar alapvetd mukodeését, vagyis a hallga-
tok szamara biztositott nyugodt tanulasi
kornyezetet. Ezért gondosan egyeztetjuk
a programok idépontjat és lebonyolitasat,
hogy a csoportok korbevezetése ne okoz-
zon fennakadast a tanulasban.
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1.8. Az innovacio
fenntarthatdésaga

A bemutatott innovacio fenntarthatosagat,
hosszu tavu megvalositasat olyan modon ter-
vezzUk, hogy az beépuljon a SZE EKL minden-
napi Mukodésebe, és ne igényeljen aranytalan
meérteky tobbletet, sem kornyezeti-, sem gaz-
dasagi-, sem humaneroforras tekintetében.
2024-t6l tobb olyan munkatars is alkalmazas-
ba kerult, akik tanitoi tapasztalatokkal vagy pe-
dagogus diplomaval rendelkeznek. A szolgal-
tatascsomag programjai nyilvanos konyvtari
statuszban, az intézmeényi fenntartas kereté-
ben, alapszolgaltataskent valosulnak meg, igy
nem fuggnek palyazati forrasoktol. A projekt
célcsoportjat jelentd iskolai csoportok szamara
a programok ingyenesek, ezzel is tamogatva a
széleskorl hozzaférest. A foglalkozasokat min-
dig az aktualis helyi igényekhez igazitjuk, kulon
figyelemmel a helyi iskolak tananyagara és a
kotelezd olvasmanyokra.

Emellett a gyermek- és ifjusagi irodalom cél-
zott gyUjtése kulon mellékgydjtemenykéent
mar jelenleg is része a gydjtemeényszervezesi
stratégianak. A szakmai szinvonal megdérzését
és folyamatos emelését a vezetdseg tamoga-
tasaval megvalosuld munkatarsi tovabbképze-
sek és workshop-részvetelek biztositjak.

Palyaorientacios foglalkozasunk a jovében
beépllhet az Ut a fels6oktatasba egyetemi
programba is, mely nemcsak tovabbi intézme-
nyi keretet ad a kezdeményezésnek, hanem
biztositja annak lathatosagat, és eldseqgiti az
intézmeényen beluli kooperaciot, kapcsolat-
épitést. Ez hosszu tavon megerdsitia SZE EKL
szerepét a tanulast tamogato szolgaltatasok
fejlesztéseében. A projekt mogott a konyvtar-
vezetés és az FDSZ helyi szervezete egyarant
elkotelezett, ami belsd stabilitast és mUkodte-
tési garanciat jelent.

2. KutatéKapocs: kutatas- és
publikalastamogatas

2.2. Az innovacio tartalma

A SZE EKL 2021-2025-6s stratégidajanak egyik
kiemelt célkitlzéseként szerepelt a publika-
Cio- és kutatastamogatasi tevekenysegek
rendszerszintl megszervezése s egyseges
keretrendszerbe foglalasa. Ennek megvalo-
sitasara hoztuk létre a KutatoKapocs elne-
vezésU szolgaltatascsomagunkat, amely az
intézmeény oktatoit, kutatoit és PhD-hallgatoit
célozza meg azaltal, hogy atfogo, mindsegi
tamogatast nyujt szamukra a tudomanyos
publikalas teruletén.

Az innovacio lényege az eddig széttagolt,
kulon-kulon véegzett kutatastamogatasi fel-
adatok egybeszervezése, amely hatékonyabb,
atlathatobb és stratégiailag is jobban illeszke-
dik az Egyetem celkitlzeseihez. Enhez el6szor
ossze kellett gydjteni, hogy mar milyen meg-
levd szolgaltatasokat mukodtetunk a téma-
ban, valamint milyen igények fogalmazodnak
meg az intézmeényvezetdk, kutatok, oktatok
részerdl, milyen kvalitasaink, eréforrasok all-
nak rendelkezésre, amelyeket hasznositani tu-
dunk, és miben kell fejlddnunk, fejlesztenunk
magunkat. Egy olyan szolgaltatascsomagot
almodtunk meg, amely hatékony tamoga-
tast nydjt a tudomanyos publikalas kulonbdzd
szakaszaiban, amely altal a SZE EKL munkaja
lathatova és ertéekelhetdve valik az intézmeény
szamara.

A KutatoKapocs szolgaltatas kulonbozd mo-
dulokbol tevodik ossze.

» Tudomanyos portfélidk karbantartasa
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A SZE EKL-ben muUkodd szakreferensi ha-
|6zatunkon keresztul 2011 6ta aktiv szerepet
jatszunk az Egyetem tudomanyos tevékeny-
ségeben. Kijeldlt munkatarsaink kezelik az
oktatok és kutatok, valamint PhD-hallgatok a
Magyar Tudomanyos MUvek Taraban (MTMT)
tarolt profiljait, az adatbazisba rogzitett koz-
leményeket és idézéseket, és nydjtanak ta-
mogatast annak hasznalatahoz. A munkaban
egy intézmeényi szintd adminisztrator (Un. 4-es
jogosultsag) és tobb haladd szintl adminiszt-
rator (5-0s jogosultsag) vesz részt:

¢ A 4-es szintd adminisztrator jogosult az in-
tézmeény teljes MTMT-profiljanak kezelésére,
statisztikak készitésére, adatellendrzésre és
magasabb szintl beallitasok elvegzésére,
emellett magyar és angol nyelvl oktataso-
katistart a témaban.

¢ Az 5-0s szintl adminisztratorok kozvetle-
Nnul a kutatok MTMT-profiljaiban végeznek
adatfeltoltést, javitasokat, valamint segitik az
oktatokat a rendszer hasznalataban.

A szakreferensi haldzat lényege, hogy minden
tanszék rendelkezzen Kijeldlt kdnyvtarossal,
akihez a tanszék munkatarsai kérdéseikkel
fordulhatnak. Ez a haldzat biztositja a hazai és
nemzetkozi publikacios portfoliok szakszerd
kezelését, valamint élé, tamogato, segitd kap-
csolatot is jelent kutato és konyvtaros kozott.

Mivel a tudomanyos kutatomunka eredme-
nyekéent szuletett publikaciok értékelésekor
fontos szempont, hogy az adott publikacio
milyen hatast valt ki a tudomanyos korok-
ben, a szakreferensi haldzaton keresztul rend-
szeresen hozzank fordultak a kutatok olyan
kéréssel, hogy végezzunk szamukra a pub-
likacojukra érkezd hivatkozas-keresést. Szak-
mai eldreléepés, fokozatszerzés vagy kutatoi
palyazat alkalmaval ugyancsak jelentds sze-
repe van a hivatkozasok mennyiségenek és
mindsegenek, igy sok esetben a szerzék folya-
matos nyomonkaovetést szerettek volna kérni
a SZE EKL szakreferenseitdl. Ezért szUkséges-
sé valt egy atgondolt, szabalyozott megoldas
kialakitasa. Ennek kovetkezteben masfel evvel
ezel6tt meghataroztuk a Hivatkozas-keresés

szolgaltatasunk kereteit. A szolgaltatast kiza-
rolag szakmai elérelépés, fokozatszerzes vagy
kutatoi palyazat benyujtasat megel&dzéen le-
het igényelni, valamint hivatkozasokat csak
az MTMT-ben mar rogzitett, SZE affiliacioval
rendelkezd publikaciokhoz kapcsolodoan
keresunk. Ahhoz, hogy a hatékonysagot és
mindseget garantalni tudjuk, csak az altalunk
gyakran hasznalt ésismert elektronikus adat-
bazisokban (Web of Science — WoS, Scopus,
Google Scholar) végzunk hivatkozas-kere-
sest.

A kutatoi portfolio karbantartasahoz szoro-
san kapcsolodik az altalunk felugyelt Scopus
profiltisztitas is, melyet 2020 ota nyUjtunk az
Egyetem munkatarsai szamara. Mivel a tu-
domanymetriai mérészamok nyomonkove-
tésének egyik legfontosablb forrasa a Scopus
adatbazis, az adatok pontossaga, megfeleld
kezelése kulcsfontossaguva valt.

A tudomanyos publikacios eredmeények havi
monitorozasa mellett a Scopus adatbazis alap-
jan havi statisztikakat készitink az adott ho-
napban megjelent Uj SZE-s publikaciokrdl, az
adott honapban legtobbet hivatkozott SZE-s
publikaciokrol, valamint az adott honaplban
megjelent Uj SZE-s publikaciok SDG (Susta-
inable Development Goals) szerinti bontasa
alapjan.

» Publikalasfinanszirozasi tamogatasok

Az Egyetem évtizedek ota szamos hazai és
nemzetkdzi tudomanyos adatbazisra fizet eld
az Elektronikus Informacioszolgaltatas Nem-
zeti Program (EISZ) keretein belul és egyéni
szerzddéseken keresztul. Ezek az eldfizetések
evrél évre biztositjak az egyetemi polgarok
szamara a legfrissebb tudomanyos tartalmak
elerését, ezzel tamogatva az oktatok és ku-
tatok tudomanyos teljesitmeényét. A Read &
Publish megallapodasok keretében tébb ki-
ado lehetdseget biztosit a szerzéknek arra,
hogy dijmentesen (az adatbazis eléfizetésen
kivul tovabbi koltsegek nélkul) publikaljanak
nyilt hozzaférésu cikkeket rangos, mindsegi
folyoiratokban. Az adatbazis-eléfizetésre vo-
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Nnatkozo vezetdi dontés eldkészitésehez szuk-
séges elemzéseket, valamint a beérkezd igé-
nyek és kérések elbiralasat a SZE EKL erre a
munkara kijelolt munkatarsai vegzik. Ezek a
szolgaltatasok el6segitik az Egyetemen ke-
letkez6 tudas lathatosagat és nemzetkozi el-
érhetdsegét.

Az egyetemi modellvaltas (2020) utan létre-
jottek olyan, a publikacios tevekenyseg 6sz-
tonzésére iranyuld tamogatasi kezdemeénye-
zések, melyeknek lebonyolitasaban a SZE EKL
is szerves részt vallalt.

2020 ota hirdetik meg a Tudomanyos Osz-
tondij Palyazatot, mely az Egyetem oktatdi,
kutatoi, vagy az Egyetem altal adomanyozott
professor emeritus cimmel rendelkezd szemeé-
lyek publikacios tevekenysegenek elismerését
és 0sztonzesét szolgalja. Az 6sztondij odaitéle-
sében a SZE EKL kulcsszerepet jatszik, hiszen
a palyazatban meghatarozott publikaciokra
vonatkozo kovetelményeket munkatarsaink
ellendrzik, a feltételek teljesulése esetén pedig
igazolast allitanak ki a palyazo részére.

2021 ota az Egyetem oktatoi, kutatoi, PhD-hall-
gatoi a Publikacié Tamogatadsi Programon
keresztul is részesUlhetnek tamogatasban,
melynek keretén belul az Egyetem atvallalja a
mindsitett folyodiratban megjelend szakcikkek,
publikaciok kozlési dijanak (Article Processing
Charge, tovabbiakban: APC) pénzugyi terhét.
A szerzOk szamara tehat adott a lehetdség,
hogy sikeres palyazast kdvetden teljes mér-
tekben mentesuljenek az APC koltségek alol.

= Szakmai tdmogatas, tanacsadas

A publikacios Utvesztdben tajekozodni kiva-
Nno szerzOk egyéeni megkereseseken, vagy az
MTMT szakreferensi haldzaton keresztul gyak-
ran fordulnak segitségért a SZE EKL munka-
tarsaihoz.

Ahhoz, hogy atlathatova valjon, milyen jellegu
kérdésekkel fordulnak hozzank — ezaltal pon-
tosabb képet kapjunk arrdl, hogyan tudjuk se-
giteni, tamogatni munkajukat —, egy kozponti
e-mail cimre a publikaciok@sze.hu-ra érkezd
kerdéseket nemcsak megvalaszoljuk, hanem

figyelemmel kisérjuk, elemezzuk. A kerdések
rendszerint a szerzo altal kivalasztott folyodira-
tok, konferenciak ellendrzésére, egy publika-
Cio benyujtasanak folyamatara, a kulonbozd
finanszirozasi tamogatasok feltételeire, vagy a
predator folydiratok Kiszlrésére vonatkoznak.
KutatéKapocs szolgaltatascsomagunk ré-
szekéent 2022-ben létrehoztuk a Melyik folyo-
iratban publikaljak? nevl szolgaltatasunkat,
ugyanis az egyetemi modellvaltast kovetden
egyre nagyobb igény jelentkezett egy olyan
tamogatasra, amely eldsegiti a megfeleld,
rangos folydiratokban torténd publikalast. A
szolgaltatas keretén belUl munkatarsaink tobb
olyan potencialis folyoiratot is ajanlanak, amely
a publikalas eldtt allo szerzoék altal meghata-
rozott témahoz, tudomanyterulethez igazo-
dik, emellett az Egyetem altal meghatarozott
mMindsegi szempontoknak és a tamogatasi
lehetdségeknek is megfelel, SIR (Scimago
Journal & Country Rank) szerinti Q-értékkel
rendelkezik és Scopus-regisztralt.

Mivel szerettunk volna minél nagyobb hate-
konysaggal, minél tobb oktatot, kutatot elerni,
2023-ban elinditottuk a Tudomanyos kuta-
tas- és publikalastamogatas eléadas-soroza-
tunkat, mely szintén a publikacios tevekeny-
ség tamogatasat célozza a legaktualisabb és
legnépszerdbb temak eldtérbe helyezeseével.
El6adokéent a SZE EKL kepzett szakembe-
rei, valamint kulsé szakértdk is rendszeresen
szerepelnek. Az el6adasok hibrid formaban
(szemelyes és online jelenlét) valosulnak meg.
Minden féléviben Uj, frissitett tematikat alli-
tunk ossze. Fontosnak tartjuk, hogy minden
eléadas-sorozatnak legyen ujdonsagerteke,
valamint minél szélesebb palettat dleljen fel
a tudomanyos publikalast erintd temakorbdl.
Annak érdekében, hogy biztositsuk a tudas
demokratikus megosztasat és hozzaférhe-
téseget, honlapunkon elérhetéve tesszuk az
el6adasok prezentacios anyagait, melyet be-
lepés utan az egyetemi polgarok megtekint-
hetnek.
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A SZE EKL munkatarsai altal 6sszeallitott, és
mind a négy doktori iskola hallgatoinak tobb
magyar és angol nyelven is eléadott Tudoma-
nyos kutatémunka alapjai és forrasai c. tan-
targy 2024 ota sikeresen beépult a PhD-hall-
gatok kotelezd tantargyai kdzé, ami szintén
azt bizonyitja, hogy az Egyetem intézmeényi
szinten gondolkodik a tudomanyos eredme-
nyek kozzétetelenek kerdéserdl.
KutatéKapocs programcsomagunk indula-
sakor az volt a célunk, hogy megmutassuk,
hogyan tudja a SZE EKL tamogatni az intéz-
meényt abban, hogy eldmozditsa a mindsegi
kutatomunkat és az eredmeények tolmacso-
lasat. Az igényekre valaszolva tevékenysé-
gi korunk éevrdél-évre fejlédott, bdvult, mara
pedig elnyertUk azt az intézmeényi bizalmat,
amely lehetéve teszi, hogy ne csupan tamo-
gato hattérként, hanem aktiv tudasformalo
partnerkéent vegyunk részt a fiatal kutatok
szemléletformalasaban, szakmai felkészité-
sében és kutatasi kulturajuk alakitasaban. Erre
a bizalomra alapozva a jovében szeretnenk
szolgaltatascsomagunkat részletesebb tudo-
manymetriai elemzésekkel bdviteni, tovabb
erdsitve szerepunket az egyetemi kutatasok
mindségi tamogatasaban.

v

B Kutatomunka a kényvtdrban

2.2. Az innovacio céljai, vart és elért
eredmények

A 2020-as fels6oktatasi modellvaltassal dssze-
fuggésben az Egyetemen Uj stratégiai célok
kerultek megfogalmazasra, amelyek kozott
a kutatasi és publikacios tevéekenység tamo-
gatasa is szerepelt. Az intézményi atalakulas
szUkseégesse tette a korabbi muUkodés felul-
vizsgalatat, az igények felmeérését és ossze-
hangolasat a stratégiai célokkal, valamint egy
olyan tamogato struktura kialakitasat, amely
segiti a kutatok és oktatok szakmai sikereit.

Ezzel dsszefuggéeésben hoztuk létre Kutato-
Kapocs elnevezéssel szolgaltatascsomagun-
kat, amely évrél évre bévuld kinalataval probal
igazodni a folyamatosan valtozo elvarasokhoz.
Céljaink harom 6 pilléerre épulnek:

= A tudomanyos publikalas dsszetett rend-
szerében torténd tajékozédas tamogatasa

Tapasztalatunk szerint a publikalas folyama-
ta szamos ponton elakadhat: felmerulhetnek
nyelvi és anyagi akadalyok, valamint a publi-
kaciot kozlé tudomanyos forras felkutatasa is
nehézséget okozhat. A SZE EKL munkatarsai
szakmai tovabbképzéseken valo részvetellel
és folyamatos onkepzessel igyekeznek leg-
jobb tudasuknak megfeleléen megvalaszolni
a felmeruld kérdeseket.

Afelmeruld igenyekre valaszkéent kialakitott, a
tudomanyos publikalast segitd egyetemi szol-
galtatasok kozul egyes esetekben a konyvtar
csupan 0sszekotd szerepet jatszik az egyetemi
munkatarsak, valamint a szolgaltatast vegzé
szervezeti egyseg kozott. llyen példaul a Nyel-
vi lektoralas, melynek igénylése a SZE EKL
honlapjan talalhato online Urlapon keresztul
tortenik.
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Mas eseteklben — sajat szolgaltatasok (Melyik
folydiratban publikaljak?, Tudomanyos kuta-
tas- és publikdlastdamogatas eléadas-sorozat,
Tudomanyos kutatémunka alapjai és forrasai
c. tantargy) kidolgozasaval — kezdemeényezd-
kent leptunk fel. Arra szamitottunk, hogy ez-
zel, valamint a sokféle szolgaltatas egy helyen
torténd osszegyljtésével segitséget nydjtha-
tunk az oktatoknak, kutatoknak a publikacios
folyamat soran altalunk (és az Egyetem altal)
nyUjtott tamogato lehetdségek kozott tortend
eligazodasban. A rendszer igy atlathatobba és
hatékonyabba valik, és remélhetdleg oszton-
z6leg fog hatni az egyetemi oktatok, kutatok
publikacios tevekenysegére.

B Kutatomunka a kényvtarban

© 400
: 300
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Nyelvi lektoralast igényl6k szama

® 2022 @ 2023 @ 2024

,Melyik folydiratban publikaljak?” szolgaltatast igénylok szama

© 2022/2311. félév @ 2023/241.félév @ 2023/24 11 félév @ 2024/25 1. félév
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szama
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= A tudomanyos teljesitmény
novekedésének tamogatasa

A teljesitmény ebben az esetben egyarant
jelent mindségi és mennyisegi novekedeést.
A mindsegi novekedeés tekintetében az volt
a cel, hogy Q-értékkel rendelkezd, mindségi
folyoiratokba publikaljanak az Egyetem kuta-
toi vagy oktatoi. Ezt szolgaljak a tamogatasok
(a Tudomanyos Oszténdij Palyazat, valamint
a Publikacio Tamogatasi Program), hiszen a ta-
mogatott szakcikkek esetében elvaras, hogy
elismert, mindsitett folyoiratokban jelenjenek
meg. Biztunk abban, hogy ha sikerul atvenni
valamennyit az ezzel felmeruld adminisztra-
cios terhekbdl, akkor egyrészt ndvekszik az
oktatok és intézmeényvezetdk bizalma feléenk,
masreszt aktivabb részt vallalhatunk a publi-
kaciotamogatasi folyamatokbdl, és beleszol-
hatunk annak tovabbi alakitasaba.

02 o e

150
100

50

2021 2022 2023 2024

Publikacié Tdmogatasi Program: tamogatasok szama

= Az Egyetem nemzetkozi lathatésaganak
elésegitése

Hosszu tavu célunk, hogy hozzajaruljunk az
Egyetem tudomanyos hirnevének és lathato-
saganak novekedéséhez a nemzetkdzi tudo-
manyos kozdsségben. Mivel a magas szinvo-
nald, nemzetkdzi publikaciok Uj kapcsolatok
kialakulasat jelentik, a kozos publikalassal bo-
vUl az Egyetem tudomanyos haldzata is, ami
pedig hozzdjarul a nemzetkozi egyetemirang-
sorokban elfoglalt helyének javulasahoz. Mivel
az Egyetemen a SZE EKL-ben dolgozdé mun-
kacsoport végzi az adatszolgaltatast a nem-

zetkozi egyetemi rangsorokhoz, figyelemmel
kisérjuk azokat az indikatorokat, amelyek je-
lentdsen befolyasoljak a rangsorokban elért
eredmeényeket. Ez ugyanis kulcsfontossaggal
bir abban, hogy neves kutatok és tehetséges
hallgatok a gydri egyetemet valasszak munka-
helyul, valamint tanulmanyaik megkezdésére.

Intézmeényi szinten évi 20%-o0s publikacios
novekedeés lett célkéent kitldzve, tehat a vart
eredmenyek kozott elsdsorban a publikaciok
szamanak novekedeése allt. Emellett fontos
szempont, hogy magasabb presztizsld, nem-
zetkozi folyoiratokban torténjen a megjelenés,
valamint hogy a kutatoi életpalya tudatos ta-
mogatasanak erzekelhetd hatasa legyen. Az
elmult ot év tapasztalatai azt mutatjak, hogy
ezek az intézkedések erdemi hatast gyako-
roltak a kutatasi teljesitmeényre. A publikaciok
szama folyamatos emelkedést mutat, kulo-

@ Azintézmény teljes tudoményos publikacidinak szama

H @ Az intézmény WoS/Scopus azonositéval rendelkezd teljes tudoményos publikacidinak szama
© 2000

1500 _\//

: 1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

SZE publikéciok szama

nosen a nemzetkozi, jelentds presztizsy fo-
lyoiratokban megjelent tanulmanyok aranya
nétt. Az A fenti abra szemlélteti a publikacios
aktivitas alakulasat a program indulasa ota.
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2.3. Az innovacio bevezetésével
kapcsolatos hasznaldi, partneri
vélemények és az ezekbdl levont
kovetkeztetések beépitése

A mindsegi munkavegzeést hasznaloi elege-
dettsegmeresekkel biztositjuk, melyekbdl ki-
derul, hogy mely pontokon kell fejlesztentunk
szolgaltatasainkat. Méréseink egyik fokusza,
hogy egyaltalan ismerik-e a hasznalok a meg-
levo szolgaltatasokat, hiszen az a tapasztala-
tunk, hogy kulonds figyelmet kell forditanunk
a kommunikaciora, a megvaltozott mediu-
mok hatéekony hasznalatara.

2022-ben oktatdi elégedettségmérést végez-
tunk, melyet 92 oktato, kutato és PhD-hallga-
to toltott ki. Ekkor a KutatéKapocs szolgalta-
tascsomag bizonyos elemei mar bevezetésre
kerultek, de van kozottuk olyan szolgaltatas
is, amelyet a kapott visszajelzésekre reagalva
alakitottunk ki és hirdettunk meg.

© Ingyenes OA publikdlas @ Melyik folydiratban publikaljak? @ Nyelvi lektoralas

@ Publikacié Tamogatasi Program @ Publikdlés Scimago regisztralt folydiratban

@ Tudomdnyos Osztondij palydzat @ Turnitn @ EgyikrSl sem hallottam
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SZE alkalmazottak ismerete a publikalastdmogatasi lehetGségekrol

A diagramon jol lathato, hogy bar csak 2022-
ben indult a folyoirat-javaslatokat nyujto szol-
galtatasunk, a kitolték 40%-a mar hallott rola
vagy igénybe is vette azt. Ebbdl is latszik, hogy
valds igényre valaszolt a szolgaltatas, csakugy
mint az OA publikalasi lehetéségek, a Tudo-
manyos Oszténdij Palyazat, valamint a Nyelvi
lektoralas szolgaltatasok, melyeket a Kitoltdk
tobb mint 50%-a ismert vagy hasznalt mar
korabban.

Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk a
kutatasi és publikalasi folyamat allomasairdl,

30
. I I I

valamint az ezekkel kapcsolatos tapasztala-
tokrol, 2023-ban készitettunk egy felmérést,
melyben az Egyetemen zajlo kutatasi szoka-
sokra, kulonféle eszkozok és modszerek hasz-
nalatara vonatkozo kérdéseket tettunk fel. A
kérdodiviben arra voltunk kivancsiak, hogy a
az Egyetem oktatoi, kutatoi, PhD-hallgatoi
milyen tapasztalattal rendelkeznek a publi-
kacios infrastrukturak tekintetében. A kérd6-
iv érintette a munkamaodszert, a nemzetkdzi
kapcsolatokat, a finanszirozasi kerdéseket,
valamint az egyetemi infrastruktdraval, esz-
kozokkel és szolgaltatasokkal valo elegedett-
séget is. Avalaszok alapjan terveztuk boéviteni
szolgaltatasainkat, kiemelni a fokuszpontokat
arra vonatkozolag, hogy melyek legyenek a
fejlesztési iranyok.

A kérddivet 105 oktato toltotte ki, melybdl egy
teljesebb keépet kaptunk a publikacios szoka-
sokrol, de sajat szolgaltatasainkrol is. A kerdo-
ivbdl kiderult, hogy a SZE EKL tudomanyos

@ Egyaltalan nem vagyok elégedett @ Tobbnyire nem vagyok elégedett

@ Tobbnyire elégedett vagyok @ Teljesen elégedett vagyok @ Nem hasznélom

Szamitogép/laptop Laboratériumok

Kényvtar Tudomanyos adatbamsok

SZE alkalmazottak elégedettsége az egyetemi infrastrukturaval és
eszkozokkel

tevékenységet tamogato szolgaltatasaival és
az adatbazisokkal tulnyomorészt elégedettek
a kitoltok.

A kutatasi folyamat soran leginkabb finan-
szirozasi nehézsegekkel szembesulnek a ku-
tatok. Emellett, ami a kdnyvtar munkajat is
érinti, a kutatasi folyamat alapveté elemeivel
kapcsolatban nem, vagy csak kis mértéekben
szembesUlnek nehézségekkel, példaul az iro-
dalomkutatas, adatgyUjtés, adattarolas és a
publikalas vonatkozasaban.
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@ Nem Uitkozok nehézségekbe @ Kisebb nehézségekkel szembesiilok

@ Sulyos nehézségekkel szembesiilok

Irodalomkutatas Adatgyu;tes Adattarolas Adatelemzes Pu bl|kalas Nyelv

A kutatasi folyamat soran tapasztalt nehézségek mértéke

A kitoltdk kozul 54-en jeloltéek meg, hogy
a publikalas teruletén kisebb nehézsegekbe
Utkoztek. A szabad szavas valaszokban viszont
a kitoltok megfogalmaztak, hogy hogyan
lehetne fejleszteni a kutatasi folyamatokat
az Egyetemen. Tobben is javasoltak, hogy
a PhD oktatas részeként kotelezd targy
keretén belul foglalkozzanak a hallgatok
szakirodalom-feldolgozassal, kutatasi
és publikalasi ismeretekkel. Ezt meg is
valositottuk, hiszen a PhD-hallgatok képzésebe
kotelezd tantargyként beépult a Tudomanyos
kutatdmunka alapjai és forrasai, melyet
egyik munkatarsunk oktat a hallgatoknak.
Kivancsiak voltunk, hogy a publikalasi folyamat
mely pontjan Utkdznek nehézségekbe az
oktatok, kutatok. Bar a megfeleld folyoirat
kivalasztasanak tamogatasara a kérddiv
kikuldésekor volt mar szolgaltatasunk, az
is kiderult szamunkra, hogy a publikacio
tényleges bekerulését illetéen egyéb
akadalyokba is Utkdzhetnek, tobbek kozott
a biralati folyamat soran.

@ Nem (itkdzok nehézségekbe @ Kisebb nehézségekkel szembesiilok

@ Stlyos nehézségekkel szembesiilok

Irodalomkutatas Megfeleld folydirat kivalasztasa Biralati folyamat SzerzGi jogi kérdések  :
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A publikalasi folyamat soran tapasztalt nehézségek mértéke

A 2024-es hasznaldi elégedettségmeérés
elemzését is ugy végeztuk, hogy kulon vizs-
galtuk az oktatok, kutatok, illetve PhD-hall-
gatok felhasznaldi csoportbdl érkezett vala-
szokat, mivel arra voltunk kivancsiak, hogy az
Egyetem munkatarsai mennyire elégedettek
a publikalastamogatasra iranyulo tevékeny-
ségunkkel. A 286 kitoltd kozul 51 f6 egyetemi
munkatars, akik esetében a leggyakoribbak
az ,Ismerem, de nem veszem igénybe” és a
.Nagyon elégedett” valaszok voltak, de el6for-
dulta ,Nem ismerem”valasz is. Ebbdl egyrészt
azt latjuk, hogy a jovében nagyobb hangsulyt
kell fektetnUnk a kommmunikaciora, masrészt
pedig fontos visszajelzés, hogy aki hasznalja
szolgaltatasainkat, elégedett is azokkal.

@ 1: nagyon elégedetlen @ 2: elégedetlen @ 3: elégedett

@ 4: nagyon elégedett @ Ismerem, de nem veszem igénybe

@ Nem ismerem
40
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WA kolleégaktol eddig mindig megkaptam a segitseget
mindablban, amire szukségem volt. De a sajat pozitiv
tapasztalaton tul, dltaldnossagban is elsésorban Ondknek
koszonhetd, hogy az egyetemi konyvtar egy olyan

paratsagos, kellemes hangulatd hely, ahol szivesen
elidézik az ember.” (Hasznaloi elégedettsegmerés 2024)

JA konyvtar kornyezete kényelmes, baratsagos és
tanulasra 0sztonzdé. Ami azonban igazan kiemelkedd,
az a nagyszeru konyvtari csapat. A konyvtarosok az elsd
naptol kezdve folyamatosan kedvesek, baratsagosak és
segitokeszek voltak. Minden téluk telhetdt megtesznek,
hogy segitsenek, igy a konyvtar nem csak a tanulas
helyszine, hanem a tamogatas és a batoritas kozpontja is.”
(Nemzetkozi alumni és oktato)

JKerem tolmacsolja kdszonetemet a konyvtar minden
munkatarsanak, hogy akar az online oktatassal, akar a

célzott keresésekkel, akar a szemeélyes segitsegnyujtassal,
Onok igazi tAmogatast nyUjtanak az oktatok sikeres

publikacios tevekenysegehez. Tovabbi sok sikert a
munkajukhoz!” (Oktato)

“Thank you very much for your kind response and for
taking the time to consider my request.
While | fully understand the limitations regarding
financial support, | truly appreciate your guidance and
recommendation to reach out to my doctoral school.
| will certainly explore that path and inquire about any
possible funding opportunities they may offer.
Thank you again for your support and for being available
to assist. Should | have any further inquiries in the future, |
will not hesitate to reach out.
Wishing you all the best in your work and continued
success.” (Nemzetkozi PhD-hallgato)
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2.4.Az innovacio kapcsoldédasa
a SZE EKL stratégiajahoz

A SZE EKL aktualis Stratégiai Tervet 2021-ben
dolgoztuk ki, igazodva az Egyetem hosszu
tavu fejlesztési iranyaihoz. A tervezeés soran
kiemelt figyelmet forditottunk a konyvtar-
hasznaloi visszajelzésekre, valamint a hazai és
nemzetkozi konyvtarszakmai trendekre is. Ek-
kor hataroztuk meg, hogyan kivanjuk tovabb
épiteni a SZE EKL szolgaltatasait, és mikéent
tudjuk megerdsiteni szerepét az intézmeny
életében. Ahogy mar korabban is emlitésre
kerult, a jovokep kozéppontjaban egy olyan
tudasbazis, informacios csomopont és kozos-
ségitér megteremtése allt, amely hatékonyan
szolgalja a hasznaldi igényeket. Elsédleges
hasznaldink léevéen, az Egyetem polgarai sza-
mara olyan fejlesztéseket terveztunk, amelyek
a hallgatok és oktatok igényeit is figyelembe
veszik. IT eszkozok alkalmazasaval és Uzleti
szemlélettel kivantuk kozelebb vinni szolgalta-
tasainkat a hasznalokhoz. Ezek kozott a tervek
kozott nemcsak a KutatdoKapocs szolgaltatas
kialakitasa szerepelt, hanem az online szolgal-
tatasok korének bdvitése, a felhd-alapu integ-
ralt konyvtari rendszer hatékony kihasznalasa,
valamint a digitalizalas elémozditasa.

A KutatoKapocs szolgaltatascsomag szoro-
san kapcsolodik az Egyetem kutatasi és tudo-
manyos tevekenysegeéhez rendelt stratégiai
célkitlzésekhez is. Ezek kozott a publikacios
teljesitmény novelése, a kutatdéi munka haté-
konysaganak fejlesztése, valamint a hazai és
nemzetkozi kutatasi egyuttmukodesek fejl6-
dése is kiemelt cél annak érdekében, hogy az
Egyetem lathatosaga ndovekedjen a tudoma-
nyos vilagban. KutatéKapocs szolgaltatascso-
magunk igy nemcsak a tudomanyos munka
elémozditasahoz, hanem intézmenyi értéke-
léséhez is hozzajarul. Ezzel istamogatva azt a
torekvést, hogy az Egyetem aktiv részeseve
valjon az innovaciokat 6sztonzé tudashaloza-

toknak.

2.5. Az innovacio kapcsoldédasa
a szervezet mukodéséhez

A publikalastamogatas az egyik f6 feladatunk,
ezért termeészetesen a SZE EKL mukdodéset
meghatarozo féfolyamatok részéet képezik
az ehhez kapcsoldodod tevéekenysegek. A
folyamatok mukodtetése dsszhangban all a
SZE EKL céljaival és a felhasznaldi igényekkel.
Tevékenységeink soran nagy figyelmet
forditunk arra, hogy konnyen eljussanak
hozzank az oktatok, kutatok kérései és minél
hamarabb megvalaszoljuk a felmeruld
kérdéseket. Erre tobb modon is lehetdség
van. Egyrészt az MTMT szakreferensi
haldzaton keresztul megszerveztuk, hogy
minden tanszéknek legyen kijelolt feleldse,
aki kapcsolatot tart az oktatokkal, vagy adott
esetben tovabbkuldi a kérdést, kérést az
illetékes adminisztratornak. Ezen felul egyes
szolgaltatasokhoz a honlapunkon online
elérhetd Urlapokat hoztunk létre, melyen
keresztul szintén eljutnak hozzank a kérések.
Fokozott figyelmet forditunk arra is, hogy
eljussanak a fontos informaciok az oktatokhoz.
Mivel a KutatoKapocs esetében kulondsen
fontos az oktatok és konyvtarosok kozotti
kapcsolattartas, folyamatosan tajéekoztatjuk
Oket az aktualitasokrdol e-mailen keresztul,
valamint odafigyelunk arra, hogy a hasznos
informaciok a honlapunkra és a kozossegi
meédia felUleteinkre is felkeruljenek. A
tapasztalatunk azt mutatja, hogy erdemes
minél tobb platformon informaciot kdzvetiteni,
hiszen igy tudjuk jobban biztositani az elérést,
valamint az informaciok visszakereshetdsegéet
is.

A kutatastamogatast tematizalo eléadas-so-
rozatban fontos felismerés volt, hogy bizonyos
témakhoz tapasztaltabb, a témalban jartas
el6adokat kell hivnunk. Ezzel tudtuk ugyanis
biztositani azt, hogy friss tapasztalatokra és
tudomanyos eredményekre alapozott, meg-
bizhato informaciokat osszunk meg az Egye-
tem polgaraival. Amint megterveztuk az el6a-
das-sorozatot és meghivtuk az eléadokat, az
is nyilvanvalova valt, hogy ezek a témak eset-
leg a tobbi egyetemi konyvtarat vagy kulsds
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kutatokat is erdekelhetnek, ezért mindenki
szamara megnyitottuk a jelentkezési felUletet.
Ahogyan az korabban bemutatasra kerult,
Uj szolgaltatasainkat fokozatosan, egymasra
epitve vezettuk be. Munkankat projektalapu
és teljesitmeényalapu munkaszervezeés jel-
lemzi, ezért az éves értékelések soran azt is
vizsgaljuk, mely feladatok igényelnek tobb
munkatarsat. Uj szolgéltatasaink bevezeté-
sekor kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy
a munkaterhek egyenletesen oszoljanak el
a munkatarsak kozott. Ezzel parhuzamosan
egyes munkakorok tartalma is modosulhat.
Peéldaul a Publikacié Tamogatasi Program
(PTP) soran beéerkezd kéerelmek szamanak
novekedése miatt 2025-t8l mar ket munka-
tars foglalkozik ezek lebonyolitasaval. A Tudo-
manyos Oszténdij Palyazat utofinanszirozasi
feltételei évrél évre szigorodtak, egyre inkabb
az intézmenyi stratégiai célokhoz lett igazitva
az 6sztondij. A palyazati feltételek szigoritasa
(egyenileg most mar csak Q1-Q2-es besoro-
lasu folyoiratokban megjelend publikaciokkal
lehet palyazni) ellenére sem csokkent a tamo-
gatast igenybe vevok szama.

A Melyik folydiratban publikaljak? szolgalta-
tasunk esetében a felmeruld igények alapjan
kerult Kikristalyosodasra, hogy pontosan mi-
lyen informacioval tudjuk a legjobban segite-
Ni a kutatokat. Mig korabban a tudomanyte-
rulethez és esetleges palyazati feltételekhez
igazitottuk a kérdés megvalaszolasat, ma mar
igyekszUnk minél szélesebb kord tajekozta-
tast adni. Valaszainkban kitéerunk példaul az
OA modellre, a publikalasi folyamat idétarta-
mara (@mennyiben kozzétesz erre vonatkozo
informaciot a javasolt folyoirat), illetve behi-
vatkozzuk a szerz&i Utmutatokat is. Emellett
ellendrizzuk a kivalasztott folydiratok kiadoi
politikajat, valamint etikai szempontokat is
vizsgalunk annak erdekében, hogy kiszurjuk a
predator vagy megkeérddjelezhetd gyakorlatot
folytato folyoiratokat.

Szervezeti mukodésunk tehat a szolgaltata-
sainkhoz szorosan illeszkedve épul fel, ahol az
atlathato folyamatok, a hatékony kommunika-
Cio és a folyamatos alkalmazkodas egyszerre
biztositjak az eredmeényes mukodest.

2.6. Az innovacio hatasa a SZE
EKL egészére

KutatéKapocs szolgaltatascsomagunkkal el-
sésorban az Egyetemen folyd tudomanyos
mMunkat segitjuk. Kutatas- és publikalastamo-
gato tevekenysegunk hozzajarul az egyetemi
kutatasok lathatosaganak noveléséhez, ami
erésiti az Egyetem jelentéségét a tudomanyos
szféraban, valamint a nemzetkdzi egyetemi
rangsorokban elfoglalt helyezését is javitja.
Ezek a kovetkezmeények pedig kedvezd ha-
tassal vannak a SZE EKL-re is, hiszen fokozza
szervezetunk akadémiai tamogato szerepét
és intézmenyi jelentdsegét.

A kutatastamogato feladatok rendszerbe
szervezéséevel nemcsak szolgaltatasi kinala-
tunkat bdévitettuk, hanem sajat mukodeési kul-
turankat is fejlesztettuk. A kezdemeényezeés a
konyvtari munkatarsakra is hatassal van, hi-
szen kozvetlenebbul kapcsolodhatnak be az
Egyetem kutatasi-innovacios okoszisztémaja-
ba, ami szakmai presztizsuk és motivaciojuk
szempontjabdl is meghatarozo.

Jelentds hatasa van annak, hogy aktivan
részt veszUnk a publikacios tevéekenyseghez
kapcsolodo tamogatasok kezelésében, hiszen
a program erdsiti a SZE EKL és az egyetemi
oktatok, kutatok, valamint szervezeti egysée-
gek kozotti egyuttmukodeést, ezaltal novelve
a szervezet integraciojat az Egyetem tudo-
manyos életébe. Mivel a KutatéKapocs szol-
galtatascsomag koveti a kutatasi kornyezet
valtozasait, és az egyéni igényekre szabott
szolgaltatasokat helyezi el6térbe, a kutatok,
oktatok és doktoranduszok szemeében a SZE
EKL nem csak a dokumentumok szolgaltata-
saért felelés intézmeényként jelenik meg, ha-
nem partnerként is, amely érdemi tamogatast
NyUjt a tudomanyos munka kulénbozé fazi-
saiban. Ez pedig egy erdsebb poziciot jelent
a jovében is az intézmeényi infrastruktdraban.
Ezt a bizalmat tamasztja ala, hogy a SZE EKL
igazgatoja 2024-ben felkérést kapott, hogy
tudomany és nemzetkoziesités témaban szak-
terUleti vezetdkent kozremukodjon az intéz-
meény altal biztositott vezetdkeépzeshben.
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2.7. Az innovacio bevezetése
és alkalmazasa soran a
PDCA-elv érvényesulése

A PDCA-ciklus alkalmazasa elengedhetetlen a
folyamatos fejlédés biztositasahoz. Ez a mod-
szertan lehetéve teszi szamunkra, hogy tuda-
tosan reagaljunk a valos igényekre, és szukség
esetén valtoztatasokat eszkozoljunk a folya-
matokban. A tervezés soran figyelembe vesz-
szUk a meglévd helyzetet, a végrehajtas fazisa-
ban megvalositjuk a kitlzott célokat, majd az
ellendrzés soran értékeljuk az eredmeéenyeket.
A visszajelzések alapjan — amennyiben szuk-
séges — beavatkozunk a folyamatokba, hogy
azok meég inkabb megfeleljenek a felmeru-
16 igényeknek. Ezaltal biztositjuk a mindségi
szolgaltatast és a folyamatos fejlédést.

A korabbi elégedettséegmeérések — mint
a 2022-es oktatoi elegedettségmeéreés, a 2024-
es hasznaldi elégedettségmeérés és a kutatasi
kultdra felmérés — eredmeényei alapjan alaki-
tottuk ki szolgaltatascsomagunk egyes ele-
meit. Mindezt megel&zte sajat kompetencia-
ink és szakmai tudasunk fejlesztése, melyeket
a mai napig igyekszunk belsé és kulsé szak-
mai tovabbképzéseken bdviteni, hogy kovet-
hessUk a szakmai trendeket és a felhasznaloi
igényeket. Az oktatok és kutatok részerdl ér-
kezd egyre bovuld megkeresések és részletes
kérdések is indokoltak a folyamatos szakmai
fejlédést, hogy az igényeket ki tudjuk elégiteni.
Meritettunk mas felsdoktatasi konyvtarak jo
gyakorlataibdl, és aktivan bekapcsolodtunk
kulonféle szakmai szervezetek munkajaba.

Az Egyetemen mukodik egy tudomanyos
munkacsoport, amely folyamatosan nyomon
koveti az intézmeény tudomanyos fejlddése-
nek iranyvonalait. Evente felllvizsgaljak és
meghatarozzak a kutatasi célokat, szukség
esetén modositjak a publikalasfinanszirozasi
tamogatasok feltételeit. Ezen felUl az év soran
osszegyUjtik és feldolgozzak a felmeruld kér-
déseket, biztositva ezzel a tudomanyos mun-
ka folyamatos fejlédését és a kutatdi kdzosseg
igényeinek megfeleld tamogatast.

A munkacsoport munkajaban a SZE EKL igaz-
gatdja is aktivan részt vesz. Az itt felmeruld
igények és visszajelzések kozvetlenul befolya-
soljak a konyvtari szolgaltatasok fejlesztését
és finomhangolasat. Ezaltal is biztositva van,
hogy a SZE EKL folyamatosan alkalmazkodjon
a kutatoi kdzosseg valtozo szuksegleteihez és
elvarasaihoz.

Atervezést kovetdéen a megvalositas folyaman
is igyekszunk figyelembe venni, hogy szol-
galtatasaink kialakitasakor felhasznalobarat,
fenntarthato és atlathato folyamatokat alakit-
sunk ki. Ennek érdekében gyakran alkalma-
zunk online drlapokat, amelyek megkonnyitik
az adminisztraciot és gyorsitjak az ugyinté-
zést. A szakreferensi haldzaton keresztul fo-
lyamatosan kommunikalunk az oktatokkal
és kutatokkal, hogy naprakész informaciokkal
és tamogatassal lassuk el 6ket. Honlapunkon
torekszunk jol strukturalt és atlathato forma-
ban bemutatni szolgaltatasainkat, biztositva
ezzel a konnyU hozzaférhetdseget s navi-
galhatosagot. Munkank soran folyamatosan
nyomon kovetjuk a tudomanyos adatbazisok
fejlesztéseit, a kiadoi honlapok valtozasait és
a szakmai szervezetek ajanlasait, hogy szolgal-
tatasaink mindig naprakészek és relevansak
legyenek. Emellett figyelembe vesszuk az OA
publikalas lehetdségeit és informacioforrasait,
hogy elésegitsuk a tudomanyos eredmeények
széleskorl hozzaférhetdségét és terjesztését.

Szolgaltatasaink igénybevételét kovetden
rendszeresen vegzunk felhasznaldi elege-
dettségmeérést, hogy folyamatosan fejleszt-
hessuk azokat, és reagalhassunk a felmeruld
igényekre. A Tudomanyos kutatas- és pub-
likdlastdmogatas eldadas-sorozat eléadasai
utan példaul elektronikus kérddivet kuldunk
a résztvevoknek. Ezekben a kerddivekben az
el6adas hasznossagardl, az eléado felkészult-
ségerdl és egyéb relevans témakrol kérjuk
a visszajelzéseket, valamint témajavaslatokat
is gyudjtunk a jovobeli eléadasokhoz. Ezek az
informaciok alapot adnak Uj témak kidolgo-
zasahoz a kovetkezd felev el6adasainak ter-
vezesekor.
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Szolgaltatasaink hasznalatarol statisztikakat
vezetunk, amelyeket folyamatosan elemzunk
és dokumentalunk havi, valamint éves besza-
molokban. Ezek az adatok lehetdseget biz-
tositanak arra, hogy szukseég esetén beavat-
kozzunk a szolgaltatas mukodésebe, illetve
alatamasszuk annak leétjogosultsagat €s hate-
konysagat. A rendszeres adatgyujtés es elem-
zés lehetdve teszi szamunkra, hogy iddben
észleljuk a felhasznaldi igények valtozasait, és
ennek megfeleléen alakitsuk szolgaltatasa-
inkat. Ezaltal biztosithatjuk, hogy szolgalta-
tasaink mindig megfeleljenek a felhasznalok
elvarasainak és a tudomanyos kozosseg ige-
nyeinek.

A Tudomanyos kutatas- és publikalastamo-
gatas el6adas-sorozat esetében felmerult az
igény, hogy az eléadasokrol készitsunk video-
felvételt, igy azokhoz is eljusson, akik adott
esetben nem tudnak részt venni az eseme-
nyen. Teljesitettuk ezt a kérést, elérhetdve tet-
tuk a videofelvételeket az egyetemi polgarok
szamara. Mivel kevés megtekintés érkezett,
ismét atszerveztUk a munkafolyamatot és mar
nem készitunk felvételt, de az eléadason hasz-
nalt prezentaciok anyagat a szerzék hozzaja-
rulasaval a honlapunkon kdzzétesszuk.

A Melyik folydiratban publikaljak? szolgalta-
tas esetében a publikacios ciklus hosszadal-
mas folyamata miatt, nehezen tudjuk nyomon
kovetni, hogy eredmeényesen publikalt-e adott
szerz® az altalunk javasolt folydiratba. Probal-
koztunk hasznaloi elégedettsegmeéréssel, és
bar elegedettek a szolgaltatassal a szerzok,
a publikalas sikerességere vonatkozolag nem
adtak visszajelzést. Ennek ismeretében a jovo-
ben a szolgaltatas értékelésére mas modsze-
reket fogunk alkalmazni.

2.8.Az innovacio
fenntarthatdsaga

A SZE EKL alapfeladatai kdzé tartozik az Egye-
temen folyd tudomanyos munka tamogata-
sa, kulonos tekintettel az informaciokhoz vald
hozzaférés biztositasara és a tudomanyos
eredmeények lathatdosaganak novelésére. Eb-
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bdél adododan a kutatas- €s publikalastamoga-
tasi szolgaltatasaink hosszU tavu fenntartasa és
fejlesztése stratégiai érdek.

Az el6adas-sorozatok folytatasa hosszu tavon
is biztositott. A tudomanyos élet folyamatos
fejlédése és az Uj kutatasi trendek természe-
tes modon generalnak Uj, relevans témakat,
amelyek érdeklédésre tartanak szamot. Mivel
ezen programok megszervezése a SZE EKL
sajat humanerdforrasara épul és nem jelent
kozvetlen anyagi terhet a hallgatdsag szama-
ra, fenntarthatdésaguk biztositott.

Hasonloan stabil a SZE EKL altal nyUjtott egye-
Nnitanacsadas, a tudomanyos profilok kezelése
(pl. MTMT), valamint a PhD-hallgatoknak tar-
tott tantargy is, amely mar beépult az egyete-
mi oktatasi folyamatba. Ezek a szolgaltatasok
elsésorban a konyvtari munkatarsak szaktu-
dasara, folyamatos képzésére és belsé kapa-
citasara tamaszkodnak, igy hosszu tavon is
fenntarthatok, kulsé forrasok bevonasa nélkul.

A Tudomanyos Oszténdij Palyazat és a Publi-
kacié Tamogatasi Program fenntarthatésaga
kozvetlenul fugg az egyetemi kdzponti finan-
szirozastol és az intézmenyi vezetés prioritasa-
itol. Ezek a programok ugyanakkor szorosan
illeszkednek az Egyetem rangsorban elfoglalt
helyének javitasahoz, igy fennmaradasukhoz
szamos intézmenyi erdek kotddik. Bizonyos
tevekenyseégek a szUkseges adatbazisok (pl.
Scopus) megléetétdl fuggnek, ugyanakkor
az intézmeny szempontjabol indokolt ezek
fenntartasa, hiszen ezek az adatbazisok elen-
gedhetetlenek a tudomanyos teljesitmeéenyek
meresehez és a mindsegi publikalashoz. A
tudomanytamogatas teruletéen a SZE EKL je-
lentds szakmai tudast halmozott fel példaul
a folyoirat-valasztas, a publikalasi koltségek,
OA publikalas lehet6sege tekintetéeben. Ez a
tudas a pénzugyi tamogatasoktol fuggetlenul
is hasznosulhat a SZE EKL jovébeni munkaja-
ban.
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IV. ONERTEKELES ES EREDMENYEK

Mindsegiranyitasi tevekenysegunk részekéent tagjai 0sszegezték az eredményeket, meg-

legutobb 2023-ban, ezt megeldzden 2016- hatarozva a fejlesztendd teruleteket. Az alab-
ban, Mmajd 2021-ben készitettuk el dnértéke- biakban egy dsszefoglald tablazat mutatja a
lésunket, melynek frissitése az idei évben terv- 2021-es és 2023-as onértékelésen elért pont-

pben van. Az dnértékelést a kollegak egyénileg szamokat.
toltottek ki, és az Onértekelési munkacsoport

Maximum Elért Elért
Kritérium Alkritérium elérheté pontszam potszam
pontszam (2021) (2023)
11.Vilagos kuldetés, jovékép, alapvetd ertékek 25 20,56 22,47
12.A kényvtarvez_etesg és mukodésenek 55 18.33 20,69
fejlesztése
1. Vezetés (100 pont)
1.3. Avezetdi tamogatas és példamutatas 25 19,81 21,99
1.4 Avezetorka pcsolaf[a\ afenntartoval és mas 55 1833 2218
tarsadalmi partnerekkel
2.1 Stra?eglat befolyasolo, partneri Igényeket és o5 15,33 20,9
elvarasokat megalapozo tények, adatok
2.2.Stratégiai celok L;gLa:llathssnaz igények eés elvara- 55 18.33 20,45
2. Stratégia (100 pont)
2.3. Astratégia meg|smer§etese, bevezetése és o5 1917 2095
fellUlvizsgalata
2.4.Innovacié megjelenése a fejlesztésben 25 18,33 21,01
3.1. Emberier6forras-menedzsment 33 1797 27,5
3. Munkatarsak (100 pont) 3.2. Amunkatarsak kompetencidinak fejlesztése 33 176 2765
3.3. Amunkatarsak bevonasa és felhatalmazasa 34 23,31 29,68
4. Kapcsolat a tarsadalmi partnerekkel 20 13,52 17,08
4.2. Kapcsolat a konyvtarhasznalokkal 20 13,33 16,68
4. Egytittm(ikadés, partnerek, 4.3, Tudasmenedzseles‘,,az informacio belsé keze- 20 16,89 1701
- b ése
eréforrasok (100 pont)
4 4. IKT eszkdzok, e-szolgaltatasok menedzselése 20 12,89 14,53
4.5, Infrastruktura—,epulteét:zemeltetes és -fenntar- 20 13,33 1674
5.1. Folyamatok“muko’dteicgs.e, osszhangban a 23 2365 28.39
konyvtar céljaival
5.2. Felhasznalocentrikus konyvtari szolgaltataso-
5. Folyamatok (100 pont) kat biztosito folyamatok 33 27728 29,36
5.3.Akonyvtar és parthere{folyamatamak oOssze- 24 24,37 2796
hangolasa
. 6.1. Akonyvtarhasznaldk vélemeénye 75 53,33 53,4
6. Ugyfélkézpontu eredmények (150
pont) 6.2. A konyvtar mikodési mutatoi alapjan valo 75 4923 6127
értéekelés ' '
71.A munkatarsa,k e!egef:lettsege s motivaltsaga 50 3875 4205
az értékelések alapjan
7. Munkatarsakkal kapcsolatos
eredmények (100 pont) 7.2. Amunkatarsak elégedettsége és motivalt-
sdga a szervezet mikodéséhez kapcsolodé méré- 50 29,63 38,51
sek alapjan
8. Tarsadalmi felel6sségvallalassal 8.2. Atarsadalmifelelésségvallaldssal kapcsola- 100 281 6798
kapcsolatos eredmények (100 pont) tos mUkodési mutatok ' '
9. Kulcsfontossagu eredmények (150  9.1. Aszolgaltatasokhoz kapcsolhatd eredménymu- 150 108,57 12015

pont) tatok

Osszesen 1000 669,96 806,58
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IV. ONERTEKELES ES
EREDMENYEK

Osszességében minden terlleten magasabb
pontszamot ertunk el 2021-hez kepest, ebbdl
kiemelkednek a munkatarsakhoz kapcsolodo
indikatorok, hiszen az Emberieréforrds-me-
nedzsment, A munkatarsak kompetencianak
fejlesztése és A munkatdrsak bevondsa és
felhatalmazdsa teruleteken elértek mutatnak
kiugro novekedest.,

A 2023-as onértekelést kovetden osszeal-
litottuk intézkedési tervunket, amely meg-
hatarozta a fejlesztési iranyokat a kovetkezd
evekre vonatkozolag. Az emlitett tablazatban
kiemeltuk azokat az indikatorokat, amelyek-
hez 2023 6ta mar megvalosult fejlesztések
kapcsolodnak. Az aldbbiakban az Onértékelés
adottsagkritériumai és eredmenykriteriumai
menten 0sszegezzUk a ket évvel ezelStt meg-
allapitott j© gyakorlatokat, fejlesztendé terule-
teket, valamint az ezekre reagalo, azota elért
eredmeényeket.

Adottsagok
» J6 gyakorlatok

m A konyvtari trendek figyelemmel kisérése
és beépitése a mukodésbe.

m Rendszeres kapcsolattartas a fenntartoval
és a partnerekkel.

m A munkatarsak rendszeres tajéekoztatasa a
valtozasokrol és fontos kerdésekrol.

= A munkatarsak szaktudasanak fejlesztése,
valamint a tudasmegosztas elésegitése.

m A PDCA-ciklus alkalmazasa és a TQM alap-
elvek figyelembe vétele.

m A konyvtari dokumentumok nyilvanosan
elérhetdve tétele, és folyamatos felUlvizsga-
lata.

m A szervezet céljainak megfogalmazasa a fel-
hasznaloi csoportok szukségleteinek figye-
lembevételével.

m A konyvtari stratégia igazitasa az egyetemi
célokhoz.

m Rendszeres visszajelzések gyljtése a fel-
hasznaloktol és partnerektdl.

n KUlonbdzd felhasznaldi csoportokra foku-
szalo elégedettségi felmérések készitése (pl.
hallgatok, oktatok, partnerek, nemzetkozi
konyvtarhasznalok).

» Helyi, tarsadalmi projektek tamogatasa (pl.
oktatasi programok, fenntarthatosagi akci-
ok, rendezvények).

m Az emberieréforras-menedzsment egye-
temi szinten torténik, melyhez a SZE EKL
vezetdje javaslatot adhat.

= A munkatarsak fontosnak tartjak a folyama-
tos szakmai fejlédést.

m A konyvtarhasznaloknak lehetéséguk van
beszerzési javaslatot tenni. A kérések elbira-
lasardl visszajelzést kuldunk.

m A Kozponti Konyvtar €s a tagkonyvtarak jol
megkadzelithetd helyen talalhatok.

m A konyvtar helyet ad a helyi kozosségek altal
szervezett rendezvényeknek.

» A folyamatleirasok frissitésre kerulnek.

* Fejlesztendd terlletek

m KUls6 kommunikacio és partnerek szama-
nak novelése.

m Kockazatkezelési rendszer kidolgozasa.
= Munkatarsak lojalitasanak erdsitése.

= A munkatarsi kompetenciak felmérése és
fejlesztése.

= Kisebb, egy-eqgy részteruletet vagy szolgal-
tatast erintd felmérések készitése, melyek
elemzésével arnyaltabb képet kaphatunk az
adott szolgaltatasrdl és a felhasznaloi tren-
dekrol.

m A felmérések eredményeinek vizsgalata
a valaszadok demografiai dsszetételét fi-
gyelembe véve.

m Pénzugyi elemzés készitése a koltseghate-
konysag javitasa és az eréforrasok optimalis
felhasznalasa erdekében.

» A SWOT-elemzés frissitése.

» Terv készitése a tarsadalmi felel6sségvallalas
novelésére.

m A kozépvezetdk bevonasa az emberierdfor-
ras-menedzsmenttel kapcsolatos véleme-
nyezéesbe.
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m A meglévd szolgaltatasok fejlesztéséhez, va-
lamint Ujak bevezetéséhez szukséges kom-
petenciak feltérképezése, szUkség esetén a
munkatarsak kompetencidinak fejlesztése.

m Partnerek elégedettsegének gyakoribb
vizsgalata, elemzése.

m A kOrnyezettudatossag eldsegitése zold
konyvtari tevékenységekkel.

» Munkaeszkozok és infrastruktlra fejlesztése,
cseréje, javitasa az amortizacio mertéekéenek
megfelelden.

= A kdnyvtari terek jobb kihasznalasa kulonfé-
le rendezvényekre.

= A hagyomanyos online kérddiven kivul mas
tipusu felmérések készitése (pl. személyes
kozvélemeény-kutatas, Facebook-szavazas,
kihelyezett plakaton vélemeények gyUjtése).

» Megvaldsult fejlesztések

A kozdssegi mediaért felelés munkacsoport-
nak Uj vezetgje lett, melynek kovetkeztében
Uj lenduletet és atgondolt koncepciodt kapott
a konyvtar ezen kommunikacios csatornaja.
Az egyetem marketing csapata egy két alkal-
mas, szemeélyes konzultacio formajaban szak-
Mmai segitséget nyujtott az Ujratervezéshez,
igy sikerult hatékonyabba tenni a kdnyvtar
Facebook és Instagram profiljait. Facebook
oldalunk elérése 2024-ben meghaladta a 69
ezret, valamint a kdvetdk szama évrél-évre né.

® 2020 ® 2021 @202 @2023 @ 2024

3000

2500

2000 §
1500 %
1000 %
500 é

A SZE EKL Facebook-oldal kévetbinek szama

Konyvtari tereink adottsagaival élve szamos
rendezvenynek voltunk szervezdi vagy ha-
zigazdai az elmult idészakban. Kiallitasok,
konyvbemutatok, csoportos latogatasok,
szakmai versenyek és egyeb programok hely-
szineként egyre szélesebb korben lett ismert
a konyvtar. A rendezvények soran erésodtek
a szemelyes kapcsolatok és Uj egyuttmukode-
sek jottek létre, melyet partnereink szamanak
novekedeése is jol szemléltet.

Az egyetemi kockazatkezelési rendszerhez
2024-ben a SZE EKL is csatlakozott. Els6 le-
pésként az éves kockazati felmérés keretében
azonositottuk a lehetseges konyvtari kocka-
zatokat, elemeztUk azok varhato hatasat és
a Kockazatkezelési Szabalyzatban megha-
tarozott indikatorok alapjan pontoztuk a koc-
kazat bekovetkezésének valdszinlseget,
kihatasat es erteket. Ezt kovetden rovid koc-
kazatkezelési javaslatokat fogalmaztunk meg,
majd az osszeallitott anyagot tovabbitottuk az
illetekes szervezeti egysegnek.

Az elmult években a konyvtar tobb munka-
tarsa részesult kulonféle szakmai elismerés-
ben. 5 kolléega egyetemi KitUntetést vehetett
at (1 f6 Egyetemi kdzossegert-dij, 3 f6 Kivald
munkatars-dij, 1 f6 Iranyitd Testuleti oklevél
arany fokozat). 2 munkatarsunk kapott Kis-
alfoldi Konyvtaros-dijat (KKKE), 1 f6 pedig
a Magyar EzUst Erdemkereszt miniszteri ki-
tuntetésben részesult. Ezek az elismerések
motivaldan hatnak a kolléegak munkajara és
a szervezet megitélésére is.

A vezetd(k) az éves munkatervben kitlzott
célokat részfeladatokra bontva, az egyes pro-
jektekhez felel6soket rendelve, kbnnyen at-
lathato formaban rogzitik és kommunikaljak
a munkatarsak felé. Ez a rendszer tamogat-
ja a hatékony munkavegzést, a feladatmeg-
osztast és a csapatmunkat. A munkatarsak
tudjak, milyen feladatokért és dontési terule-
tekert felel6sek. Tapasztalatunk szerint nétt
a munkatarsak szerepvallalasa az egyes pro-
jektekben ésjavult az onallo dontéshozatal. A
felelésségi matrix évente frissitésre kerul.
2024-ben az Erasmus+ program keretében 7,
2025-ben a Panndnia Osztondijprogram kere-
tén belul pedig 2 munkatarsnak is lehetdsege
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volt kulféldi tanulmanyuton részt venni, egye-
temi konyvtarakat meglatogatni, megismer-
Ni a helyi szokasokat és jo gyakorlatokat. Az
igy megszerzett tudasbol és tapasztalatokbdl
meritve tobb otlet is beépitésre kerult a SZE
EKL szolgaltatasaiba.

Az elégedettseg-meérések alaposabb elem-
zése alapjan, a felhasznalok igényeihez igazod-
va szamos valtoztatast alkalmaztunk a konyv-
tar tereiben és szolgaltatasaiban. A 2024-es
Hasznaldi eléegedettsegmeres visszajelzései
alapjan peldaul kialakitottunk egy Csend zo-
nat, hogy a konyvtarhasznalok nyugodt kor-
nyezetben tanulhassanak vagy dolgozhassa-
Nnak. A nyitvatartasi idét meghosszabbitottuk,
hogy még nagyobb hozzaférést biztositsunk
a kdényvtar szolgaltatasainoz. A babzsakfotelek
beszerzése pedig a latogatok komfortérzeté-
nek noveléséet szolgalta.

)ivasdterem

Kizarélag egyéni
felkésziléshez

CSEND ZONA

KERJUK, JELEZZE A KONYVTAROSNAK,
HA ZAVARJAK MUNKAJABAN

A SWOT elemzés frissitése 2025-ben megtor-
tent.

Elinditottuk zold konyvtari programunkat,
mellyel legfébb célunk a kornyezetvedelem

és a fenntarthatdsag népszerdsitése, a ko-
z0sség kornyezettudatossaganak formalasa.
A Passzold vissza teso! kezdemenyezéeshez
kapcsolddva réegi mobiltelefonok gydjtésére
szolgalod dobozok kerultek kihelyezésre tobb
tagkonyvtarunkban is. A munkacsoport tag-
jal aktivan részt vettek az egyetemi TeSzedd!
szemetszedeési akcioban is.
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A kozepvezetdk bevonasra kerultek az em-
berieréforras-menedzsmenttel kapcsolatos
vélemeényezésbe.

Olyan munkatarsakkal bévult a csapat, akik-
nek kompetenciai hatékonyan hozzajarulnak
az Uj szolgaltatasok mukodtetésehez.
2024-ben az elhasznalodott munkaeszkdzok
cseréje megtortent: Uj szamitogepek és lap-
topok erkeztek a munkatarsak és az olvasok
szamara.

A konyvtariterek atalakitasra kerultek annak
erdekeben, hogy kenyelmes korulmenyeket
teremtsunk kulonféle tipusu rendezvéenyek-
nek.

Megvalositott rendezvenyek: 2024-ben meg-
tartottuk a Digitalis Transzformacio a Koz-
gyUjtemeényekben cimU konferenciat, mely
az SZE EKL megalapitasanak 50. eévforduldja
alkalmabdl kerult megrendezésre; 2025-ben
elinditottuk a Szerda Estek a Koényvtarban
ismeretterjeszto eldéadas-sorozatunkat; vala-
mint a SZE BookTok Konyvklubot.
Munkafolyamatainkat folyamatosan frissitet-
tuk, ellendrzési pontokat épitettunk be.

SZERDA ESTEK
~ A KONYVTARBAN
; ] - ST .

2025.03.26. 17 6ra
Leonas-Bern Andrea Alina:
Csaladtorténeti traumakutatas

Beszélgetés arrdl, hogyan lehet utanajarni azoknak a régi
csaladi torténeteknek, amelyeket nem meséltek el nekink,
vagy csak részleteiben ismerlink, esetleg nem is Ggy, ahogy

valéjaban megestek?

2025.04.30. 17 6ra
Fenyvesi Anna - Bakos Réka:
Ohazabdl az Ujvildgba

Chazabol

Beszélgetés egy kotetrdl, amely a magyar kivandorlok és
leszarmazottaik személyes térténetein keresztll mutatja be
a magyarok amerikai emigraciéjat és ennek generaciokon
ativeld hatasait

2025.05.28.17 6ra
Varga Anna:
A vadon legeltetése és a szénégetbk

A természet, az ember szervesen 6sszekapcsolédo, lathatd
és sokszor lathatatlan, de egymast megtarté és megérzd
kapcsolatéanak térténetei a 20. és 21. szazadi fas-erdés
legeltetési rendszerek és a pasztorvilag, illetve az erdei
szénéget6k munkajanak bemutatasan keresztul.

-
Helyszin: Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi'Konyvtar és Levéltar
9026 Gyér Egyetem tér 1.Inno-Share épiilet

A rendezvényen a részvétel ingyenes.
A rendezvény szervezését kérjiik el6zetes REGISZTRACIOVAL tdmogasd!
https://lib.sze.hu/szerda-estek-a-konyvtarban

—— TAR ®.. inyvtiri _JJ£ SZECHENVI
= _Z = EGYETEM
—_— D kinivis =E Sitmrooon—

SZE BookTok Q
=
{

KONYVKLUB
2025.05.20.17:30

Az elsé beszélgetés témdja: Fantasy
vildgok a kényvekben és a filmekben
Rebecca Yarros Fourth Wing cimdi
kényvsorozata

Moderator: Takacs Tunde Luca segédkényvtaros
il éch i Istvan i Konyvtar és
Levéltar
9026 Gyér Egyetem tér 1. Inno-Share épllet

ly
! g Arendezvényen a részvétel ingyenes.

A rendezvény szervezését kérjuk elézetes REGISZTRACIOVAL
tamogasd!
Jelentkezési hatdridé: 05.18.

2023-ban kozvetlen megkérdezésen alapulo
felméreést vegeztunk a hallgatok korében Uj
szolgaltatasok bevezetesérsl.

2024-ben a Hasznaldi elégedettségmeérest
a felmerdult igényekhez igazitottuk: atlathato,
gyorsan Kitolthetd, ismétléseket nem tartal-
mazo Urlapot hoztunk létre. Emellett sikeresen
alkalmaztunk egy Uj 6sztonzési technikat (egy
kitoltd jutalomban részesult), amit a kitoltések
megnovekedett szama reprezental. Mig 2022-
ben 101, 2024-ben 305 valasz érkezett.
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EREDMENYEK

A konyvtar mikodésében az Ugyfélkdzpontu
eredmeények és a munkatarsakkal kapcsolatos
fejlesztések teréen jelentds elérelépések tor-
téntek. A felhasznaldi elégedettség javitasa
érdekében a konyvtar fizikai kornyezetének
és infrastrukturajanak folyamatos fejleszté-
sére Osszpontositunk. A visszajelzések alapjan
rendszeresen felméréseket végzunk az épu-
letek, butorok és egyéb eszkozdk allapotardl,
amelyek segitenek a konyvtari kornyezet fej-
lesztésében. Az épuletek és terek kialakita-
sanak folyamatos javitasaval hozzajarulunk a
felhasznalok komfortérzetének noveléséhez,
ami pozitivan befolyasolja a kdnyvtarhaszna-
lati élmeényt. A munkatarsakkal kapcsolatos
kritériumok vizsgalatakor is jobb eredmeények
szulettek, mint a korabbi években: javult a csa-
patszellem ésa munka iranti elkotelezettség. A
tarsadalmi felel6ésségvallalas szempontjainak
erésitése érdekében szamos projekt indult,
amelyekbe kdzvetlenul bevonasra kerultek a
Mmunkatarsak, aktivan részt vettek a kulonbdzd
fenntarthatosagi kezdeményezésekben.

A/ B 14 Q
(5 ;

Hatékonyan reagaltunk a konyvtarhaszna-
loktol kapott visszajelzésekre. Kialakitottuk a
Csend zonat, hogy lehetdséget biztositsunk
a nyugodt kornyezetben torténd tanulasra. A
nyitvatartasi idét meghosszabbitottuk, hogy
rugalmasabb hozzaférést kinaljunk a konyvtar
szolgaltatasaihoz. A babzsakfotelek beszerze-
se szintén a felhasznaloi igéenyekhez igazodo
Uj fejlesztés, amelyek pihenési lehetdséget
nyUjtanak a konyvtar latogatoinak a Kozponti
Konyvtarban és tagkdnyvtarakban is.

A tarsadalmi felel6ssegvallalas jegyében
megvalositottunk Zoldkonyvtari tevékenyseée-
geket: bevezettuk a szelektiv szemeétgyljtést,
és megszuntettUk a papirtorlék hasznalatat.
Tobb fenntarthatdsaggal kapcsolatos rendez-
vényt szerveztunk. Csatlakoztunk az Egyetemi
szemeétgyUjtéshez, valamint fakat, viragokat
Ultettunk a kényvtarépuletek kornyezetébe.

VI. MEDIAMEGJELENESEK

« BOOK-KANJ RANK! - UT AZ EGYETEMRE

2024

m Digkok ismerkedhetnek a Széchenyi Istvan
Egyetem kinalataval, konyvtaraval, laborjai-
val, s6t még a kinai nyelvvel is.

IN: alumni.sze.hu [2024.11.04] ; uni.sze.hu

[202411.05] ; kisalfold.hu [2024.11.05]]
m Palyaorientacios nap az egyetemen

In: gyorplusz.hu [2024.11.04.]

m Didkok ismerkedhetnek a Széchenyi Istvan
Egyetem kinalataval, konyvtaraval, laborjai-
val, s6t még a kinai nyelvvel is
In: hellosajto.hu [2024.11.04]

m Tehetséggondozas - Matematikaversenyt
rendeztek diakoknak Gydrben
In: kisalfold.hu [2014.03.25]

2023

» Gondolataink a konyvtarban...
In: Nyuli Hir-vive, 2023. november, p.16-17.

2022

= ElIményekkel teli nyarat tolthettek a gyere-
kek a Széchenyi Istvan Egyetem taboraiban
In: uni.sze.hu [2022.08.29]

m Sikeres a "Book-kanj rank!" tabor az egyete-
men In: gyorplusz.hu [2022.08.23 ]

= Book-kanj ra: nyelvi foglalkozas, sarkanyha-
jozas — Dolgozoikat is segitik a taborral
In: Kisalfold, [2022.08.25] 3.p.

2021

» Kicsengetéstdl becsengetésig
In: Enyugat.hu, [2021.09.10]

n Kicsengetéstdl becsengetésig segit a szu-
lI6knek a gydri Széchenyi Istvan Egyetem
In: Kisalfold.hu, [2021.09.09]

» Kicsengetéstdl becsengetésig segit a szu-
l6knek a Széchenyi Istvan Egyetem
In: Gyor+, [2021.09.09]

» Kicsengetéstdl becsengetésig segit a szu-
l6knek a Széchenyi Istvan Egyetem
In: uni.sze.hu, [2021.09.08]
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https://www.enyugat.hu/cikk/14162_kicsengetestol_becsengetesig
https://www.gyorplusz.hu/gyor/sikeres-a-book-anj-rank-tabor-az-egyetemen/?fbclid=IwAR0FqhPga4oq_saYMckDIIuk82I0ohZws4u6m7e0IybU2RRtugKsRsCnktI
https://www.kisalfold.hu/helyi-eletstilus/2021/09/kicsengetestol-becsengetesig-segit-a-szuloknek-a-gyori-szechenyi-istvan-egyetem
https://uni.sze.hu/post/kicsengetéstől-becsengetésig-segít-a-szülőknek-a-széchenyi-istván-egyetem
https://lib.sze.hu/images/hirek/Kisalföld20220825_03.png
https://www.gyorplusz.hu/gyor/kicsengetestol-becsengetesig-segit-a-szuloknek-a-szechenyi-istvan-egyetem/
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« KUTATOKAPOCS: KUTATAS- ES
PUBLIKALASTAMOGATAS

2023

m Felkerult a mérnoki tudomanyok ranglista-
jara a gyori Széchenyi Istvan Egyetem
In: kisalfold.hu [2023.10.27]

2022

m A Széchenyi Istvan Egyetem Uj weboldalon
mMutatja be fenntarthatdsagi tevekenysegét
In: kisalfold.hu [2022.10.18]

= Ujweboldalon mutatja be fenntarthatosagi
tevékenyséegét a SZE

In: gyorplusz.hu [202210.18]
= A Széchenyi Istvan Egyetem Uj weboldalon

mutatja be fenntarthatdsagi tevekenysegét
In: uni.sze.hu [2022.10.18]

2021

= Uj publikaciotamogatasi program a Széche-
nyi-egyetemen
In: PRIM, 2021.10.12.

= Uj publikaciotamogatasi program a Széche-
nyi-egyetemen
In: Gymsmkik.hu, 2021.10.12.

» Publikacié Tamogatasi Programot indit a
Széchenyi Egyetem
In: Gydr+ 2021.10.10.

= A Széchenyi Egyetem tovabbra is kiemelten
tamogatja a kutatasokat
In. Uzletem.hu, 2021.10.10.

» Uj publikaciétamogatdasi program: a Szé-
chenyi-egyetem tovabbra is kiemelten ta-
mMogatja a kutatasokat
In: uni.sze.hu, 2021.10.05.

2020
m ElUltették a tudas fajat az Egyetemi Konyv-
tarnal
IN: uni.sze.hu, 2020.11.16.
» ElUltették a tudas fajat
In: Gyor+ 20201113,
» Tudas faja 4.0
IN: Gyor+ 2020.11.11.

» Tudasfaja 4.0
In: Youtube

?

» ElUltették a tudas fgjat
IN: Gyor+ 2020.11.09.

« EGYEB

= Hihetetlen mennyire népszerd az egyetem
otvenéves konyvtara
In: gyorplusz.hu 2024.03.17.

m Kétszazezer alkalommmal vették igéenybe a
Széchenyi Istvan Egyetem konyvtaranak
szolgaltatasait tavaly
In:_ kultura.hu 2024.03.17

m Az egyetemi konyvtar a SzakdogaPara ide-
jénis segit
INn: nalunk.ujszo.com 2024.03.17.

m Tobb mint 200 ezer alkalommal vettéek
igénybe a gyodri Széchenyi Istvan Egyetem
konyvtaranak szolgaltatasait tavaly
In: kisalfold.hu 2024.03.17.

In: alumni.sze.hu 2024.03. 14.

m TObb mint 200 ezer alkalommal vették
igénybe a Széchenyi-egyetem konyvtara-
nak szolgaltatasait tavaly
IN: uni.sze.hu 2024.03.14.

= Osszefoglald a 3 1épésben a vezetd szerepé-
rél a szervezeti kultdra formalasaban cimu
szakmai naprol
In: ki.oszk.hu 2024.12.04.

= Daniel Viktoria: A konyvtar nem csak olvas-
nivaloval var
In: Kisalfold K2 magazin, 2022.02.12.1-3. ol-
dal

= Toth Csilla: Megujulas és fejlédés — 10 éves
lett a Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi
Konyvtar és Levéltar
In: Kényv, Konyvtar, Kbnyvtaros, 2021. 3. sz.
p. 3-14.

m Toth Csilla: Megujulas és fejlédés — 10 éves
lett a Széchenyi Istvan Egyetem ,Uj" Egyete-
mi Konyvtar és Leveltar
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https://www.kisalfold.hu/helyi-gazdasag/2023/10/felkerult-a-mernoki-tudomanyok-ranglistajara-a-gyori-szechenyi-egyetem
https://www.kisalfold.hu/helyi-kozelet/2022/10/a-szechenyi-istvan-egyetem-uj-weboldalon-mutatja-be-fenntarthatosagi-tevekenyseget
https://hirek.prim.hu/cikk/145545/
https://uni-archiv.sze.hu/hirek-1/elultettek-a-tudas-fajat-az-egyetemi-konyvtarnal
https://lib.sze.hu/images/GYOR+CIKK2020.11.13.pdf
https://www.gyorplusz.hu/gyor/tudas-faja-4-0/
https://www.gyorplusz.hu/gyor/uj-weboldalon-mutatja-be-fenntarthatosagi-tevekenyseget-a-sze/
https://uni.sze.hu/post/a-sz%C3%A9chenyi-istv%C3%A1n-egyetem-%C3%BAj-weboldalon-mutatja-be-fenntarthat%C3%B3s%C3%A1gi-tev%C3%A9kenys%C3%A9g%C3%A9t
https://gymsmkik.hu/uj-publikaciotamogatasi-program-a-szechenyi-egyetemen
https://www.gyorplusz.hu/gyor/publikacio-tamogatasi-programot-indit-a-szechenyi-egyetem/
https://uzletem.hu/vallalkozo/a-szechenyi-egyetem-tovabbra-is-kiemelten-tamogatja-a-kutatasokat
https://uni.sze.hu/post/új-publikációtámogatási-program-a-széchenyi-egyetem-továbbra-is-kiemelten-támogatja-a-kutatásokat
https://uni.sze.hu/post/%C3%BAj-publik%C3%A1ci%C3%B3t%C3%A1mogat%C3%A1si-program-a-sz%C3%A9chenyi-egyetem-tov%C3%A1bbra-is-kiemelten-t%C3%A1mogatja-a-kutat%C3%A1sokat
https://www.youtube.com/watch?v=3N-usQoCEic
https://www.gyorplusz.hu/gyor/elultettek-a-tudas-fajat/
https://www.gyorplusz.hu/gyor/hihetetlen-mennyire-nepszeru-az-egyetem-otveneves-konyvtara/
https://kultura.hu/szechenyi-istvan-egyetem-konyvtara/
https://nalunk.ujszo.com/helyi-hirek/az-egyetemi-konyvtar-a-szakdogapara-idejen-is-segit
https://www.kisalfold.hu/helyi-kozelet/2024/03/tobb-mint-200-ezer-alkalommal-vettek-igenybe-a-gyori-szechenyi-istvan-egyetem-konyvtaranak-szolgaltatasait-tavaly
https://alumni.sze.hu/tobb-mint-200-ezer-alkalommal-vettek-igenybe-a-szechenyi-egyetem-konyvtaranak-szolgaltatasait-tavaly/
https://uni.sze.hu/post/több-mint-200-ezer-alkalommal-vették-igénybe-a-széchenyi-egyetem-könyvtárának-szolgáltatásait-tavaly
https://ki.oszk.hu/hir/konyvtari-minosegfejlesztesi-osztaly/osszefoglalo-3-lepesben-vezeto-szereperol-szervezeti
https://lib.sze.hu/images/0212k20103.pdf
https://www.pp.bme.hu/3k/article/view/24685/10548
https://kshkonyvtar.videotorium.hu/hu/recordings/42279/megujulas-es-fejlodes-10-eves-lett-a-szechenyi-istvan-egyetem-uj-egyetemi-konyvtar-es-leveltar

PALYAZAT A KONYVTARI MINOSEGI DiJ ELNYERESERE 2025

Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Leveltar (SZE EKL)

m Szolgaltatasok sorat nydjtja a Széche-
nyi-egyetem ultramodern konyvtara
In: Kisalfold, 2021.03.27.

= 10 éves a Széchenyi Istvan Egyetem Uj
konyvtara
In: Konyvtarak.hu, 2021. 03. 25.

m Széchenyi Egyetem: szolgaltatasok sorat
nyUjtja az Egyetemi Konyvtar és Levéltar
In: uni.sze.hu, 2021.03.18.

m Tiz éves az Uj egyetemi konyvtar
In: Qyor+, 2021.03.18.

» Bemutatkozik az Egyetemi Konyvtar és Le-
veltar
IN: YouTube, 2021.01.05.

VII. HIVATKOZASJEGYZEK

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi
Konyvtar és Levéltar honlapja
https://lib.sze.hu/ [Letdltve: 2025. 05.20]

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi
Konyvtar és Levéltar szolgaltatasai
https://lib.sze.hu/szolgaltatasok-2
[Letdltve: 2025.05.19]

Egyetemi Konyvtar és Levéltar stratégiai
terve 2021-2025 [Letdltve: 2025. 05. 06

Elektronikus Informacioszolgaltatas

Nemzeti Program https://eisz.mtak.hu/
index.php/hu/ [Letoltve: 2025. 05.16.]

Hasznaldi elégedettségméreés - 2024
[Letdltve: 2025.05.15]

Kozponti Statisztikai Hivatal - A lakonépes-
ség nem, varmegye es regio szerint
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/
nep0034.html [Letdltve: 2025. 05.13]

Magyar Tudomanyos MUvek Tara
https://www.mtmt.hu/ [Letdltve: 2025. 05.15]

Oktatoi elégedettségmérés - 2022
[Letoltve: 2025. 05.15]

Open Science hivatalos oldala (HUNOR)

https://openscience.hu/hunor/ [Letdltve:
2025.05.05]]

Open Science hivatalos oldala (Open Ac-

cess) https://openscience.hu/mi-az-open-
access/ [Letoltve: 2025. 05. 05]

Scimago Journal & Country Rank
https.//www.scimagojr.com/ [Letdltve:
2025.05.13]

Scopus https://www.scopus.com/
[Letoltve: 2025. 05.20]

Sustainable Development Goals
https://sdgs.un.org/goals
[LetOltve: 2025.05.15]

Széchenyi Egyetem Tehetségsegitd Tanacs
(SZETT)
https://tdk.sze.hu/mi-a-tehetsegsegito-ta-
nacs [Letoltve: 2025. 05. 08

Széchenyi Istvan Egyetem Stratégiai Fej-
lesztési Terv 2021-2030
https://uni.sze.hu/egyetemtortenet-2
[Letoltve: 2025. 05. 05]

Tudomanyos kutatomunka alapjai és forra-
sai (targytematika)
https://ttr.sze.hu/api/tmp/temati-
ka/2024_25_1N_DO106.pdf
[Letoltve: 2025.05.20]

Tudomanyos Osztondij
https://universitas.sze.hu/aktualis-

tok-/tudomanyos-osztondij

[Letoltve: 2025. 05.13]
Ut a felséoktatasba

https://felveteli.sze.hu/ut-a-felsooktatasba

[Letoltve: 2025. 05. 07]
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https://lib.sze.hu/images/Szolgáltatások%20sorát%20nyújta.png
https://konyvtarak.hu/hirek/10-eves-szechenyi-istvan-egyetem-uj-konyvtara
https://uni-archiv.sze.hu/hirek-1/szechenyi-egyetem-szolgaltatasok-sorat-nyujtja-az-egyetemi-konyvtar-es-leveltar
https://www.gyorplusz.hu/gyor/tiz-eves-az-uj-egyetemi-konyvtar/
https://www.youtube.com/watch?v=rZrqRmqjrLM
https://lib.sze.hu/aktualitasok
https://lib.sze.hu/szolgaltatasok-2
https://lib.sze.hu/images/Letoltesvezerlobol/Alapdokumetumok/Strategiai%20terv%202021-2025.pdf
https://lib.sze.hu/images/Letoltesvezerlobol/Alapdokumetumok/Strategiai%20terv%202021-2025.pdf
https://eisz.mtak.hu/index.php/hu/
https://eisz.mtak.hu/index.php/hu/
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0034.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0034.html
https://openscience.hu/hunor/
https://openscience.hu/mi-az-open-access/ 
https://openscience.hu/mi-az-open-access/ 
https://www.scimagojr.com/
https://www.scopus.com/
https://sdgs.un.org/goals
https://tdk.sze.hu/mi-a-tehetsegsegito-tanacs
https://tdk.sze.hu/mi-a-tehetsegsegito-tanacs
https://uni.sze.hu/egyetemtortenet-2
https://ttr.sze.hu/api/tmp/tematika/2024_25_1N_DO106.pdf 
https://ttr.sze.hu/api/tmp/tematika/2024_25_1N_DO106.pdf 
https://universitas.sze.hu/aktualis-palyazatok-/tudomanyos-osztondij
https://universitas.sze.hu/aktualis-palyazatok-/tudomanyos-osztondij
https://felveteli.sze.hu/ut-a-felsooktatasba
https://www.mtmt.hu/
https://lib.sze.hu/images/Oktat%C3%B3i%20el%C3%A9gedetts%C3%A9gm%C3%A9r%C3%A9s%202022.pdf
https://lib.sze.hu/images/2025/HASZNÁLÓI%20ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS%202024%20.pdf

